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SEOWO WSTEPNE

Niniejsze opracowanie powstato jako poktosie ghadi podyplomowych pt.:
.Zarzadzanie projektami badawczymi i pracami rozwojowynktore byly realizowane
w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w Lublinie. Pomyslonografii jest dzietem
oddolnym - studenci sami podczas rozdawania dyplomadkonczenia kursu
zaproponowali wydanie monografii, ktdra charaktewyataby ich prace dyplomowe w
kontelécie studidw. Inicjatyw zgtosili dr n med. Bzena Muracziska, dr n farm. Eliza
Blicharska, mgr Karolina Oszust oraz mgr EwelinaMatczyk wraz z dr in. Mitoszem
Huberem. Pomyst szybko zostat podchwycony przezogtaie zespoty i w efekcie
powstato opracowanie, ktérego redakepgli sic pomystodawcy. Opracowanie to jest
przekrojem pomystow i inicjatyw studentow ksztghgch s¢ na wyzej wspomnianych
studiach podyplomowych. gSto w duwej mierze pracownicy naukowo-dydaktyczni
réznych uczelnisrodowiska lubelskiego (i nie tylko). Ich przedziakdinteresowa
odzwierciedla profesje tych osob. Jest pezyktadem diej kreatywndéci szczegolnie w
zespotach interdyscyplinarnych, gdzie trzeba bylstosowa temat badawczy do
zainteresow@ wszystkich czlonkoéw zespotu. Prace dyplomowe ao®j na celu
zgloszenie projektow opartych o finansowanie zgwme stanows kwintesenc
tematyki studidbw przygotowsgych do tworzenia projektow badawczych i ich
zarzgdzania tym konteicie wiele prac stanowito gotowe projekty ktore abgstzgtoszone
w roznych typach konkurséw (np. fundusze struktural@kKp, PBS, NCN).

Nad catdciag czuwat opiekun prac — dr Marek Biatach, ktory mmadzenie opiekowat si
zespotami stgc im rady oraz wsparciem.

Oddapc w rece czytelnika 4 monograf¢ — autorzy chg przekazé sygnat o swojej
kreatywndci, uporze w dzeniu do osigniccia celu i kompetencjach, ktére wyome g

w poszczegolnych rozdziatach.

Oto elita polskiej nauki!
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ROZDZIAL |

Wsparcie pracownikéw jednostek B+R ukierunkowane napodniesienie
kwalifikacji w zakresie obstugi posiadanego sprgu badawczego celem
poprawy jakosci badan i wykorzystania bazy aparaturowej

Support of the employees of R&D sector aimed atr@asing of qualifications
in the use of equipment owned in order to improvestresearch quality and
use of equipment base

Tomasz Czernecki
Aneta Brodziak
Piotr Stanek
lwona Podgérniak

! Katedra BiotechnologiiZywienia Cztowieka i Towaroznawstigwnaici, Wydziat Nauk @ywnaici

i Biotechnologii, Uniwersytet Przyrodniczy w Lulddinul. Skromna 8, 20-704 Lublin,
tomasz.czernecki@gmail.coiwona.podgorniak@interia.pl

? Katedra Hodowli i Ochrony Zasobéw Genetycznych &ydHracownia Ekologicznej Produkgcii
Zywngici Pochodzenia Zwiepzego, Wydziat Biologii i Hodowli Zwieg, Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie, ul. Akademicka 13, 20-950 Lublimeta.brodziak@ up.lublin.ppiotr.stanek@up.lublin.pl

Abstract

The aim of the project is to increase the comptasf 28 women and 52 men in the
terms of effective use of research equipment pssseby the workers of R & D sector in
Lublin Voivodeship to December 2015. Trainings aorigad within the project will be
implemented in the cooperation with foreign parsnevhich are leading manufacturers of
commonly used analytical apparatus. Competencénefatademic workers in the use of
owned analytical equipment will increase after enptetion of trainings, and this will affect
on their flexibility and creativity in handling itThis, in turn, will contribute to a large
increase in a competitiveness of research, whidh result in a measurable increase in
interest in them. It will result directly in an ie@ase in the number of publications and
citations in renowned international journals witgtIF (impact factor).

Streszczenie
Celem projektu jest wzrost kompetencji 28 kobig2 ingzczyzn w zakresie efektywnego

wykorzystania posiadanej bazy aparaturowej przeacqwnikédw sektora badawczo-
rozwojowego wojewddztwa lubelskiego do grudnia 20X8rganizowane w ramach
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niniejszego projektu szkolenia, realizowaredwe wspotpracy z partnerami zagranicznymi,
bedacymi wiodacymi producentami powszechnie wykorzystywanej dpayaanalitycznej. Po
zakaczeniu szkolg nasgpi podniesienie kompetencji pracownikéw naukowyclzakresie
wykorzystania posiadanego sghz analitycznego, a to wplynie na ich elastycZno
kreatywnd¢ w postugiwaniu s nim. Tego typu dziatanie przyczyni¢sz kolei do duego
wzrostu konkurencyjrii prowadzonych bada czego wymiernym efektemetizie wzrost
zainteresowania nimi. Bezfrednio przetay sie to na wzrost liczby publikacji i ich cytovia
w renomowanych czasopismachegrynarodowych o wysokim wspétczynniku IF (impact
factor).

A. Opis projektu

Przygotowany w ramach niniejszej pracy projekt jedpowiedzi na problem braku
wykorzystania przez pracownikow jednostek B+R baparaturowej édacej na stanie
jednostek mieszgeych s¢ w wojewddztwie lubelskim. Jak zauwdi autorzy pracy,
przyczyry tego stanu rzeczy jest niewystargeaj wiedza teoretyczna i brak praktycznego
przygotowania pracownikOw do obstugi posiadanejoxzesnej bazy aparaturowej.

Waznym z punktu widzenia rozwoju regionu jest wzrostow-how i rozszerzenie
obszarow dzialalni@i jednostek badawczo-rozwojowychgedgcych sih nagdowy dla
wigkszaci innowacyjnych projektow i wdeen. Naklady na dziatalnigé badawczo-
rozwojowg w 2009 r. w wojewddztwie lubelskim w odniesienia BKB wynosity 0,58% i
byly nizsze ni srednia krajowa o 0,1 p. proc. [1, 2]. W odniesierdo kontekstu
miedzynarodowego, zarowno region lubelski, jak i clhgj, dzieli ogromny dystans od
wyznaczonego w Strategii Lizhskiej poziomu naktadow na B+R w stosunku do PKB,
okreslonego na poziomie 3%. Obok naktadow finansowychbadania B+R way jest
rozwoj wiedzy iswiadomdaci pracownikow tej sfery w zakresie wmlisvosci analitycznych
posiadanego przez poszczegolne jednostkiprobecnie jednostki B+R charakteryzsje
mak aktywndciag w kierunku poszerzania swych obszarow badawc2ddiug danych [3]

z okresu 2006-2008 instytucje badawcze zlokaliza@vanregionie lubelskim uzyskaty 293
granty wiasne, 163 granty promotorskie, 18 grant@abilitacyjnych oraz 20 projektow
rozwojowych. W ramach podejmowanych projektow badawh, znacgrca czs¢ jednostek
pozyskata wysokiej klasy smtz analityczny. Jednale, po zakaczeniu i rozliczeniu
projektéw badawczych znagm zmniejsza si wykorzystanie pozyskanej aparatury, co
wynika z nieumiegjtnosci wykorzystania jej w innych obszarach badawczygiski poziom
finansowania B+R nie pozwala na szkolenia aparateyostanowjce podstaw do
kreatywnego, petnego wykorzystania aparatury. Tyasem standardowym pepbwaniem
liderébw rynku aparatury analitycznej jest posiadanvtasnych jednostek badawczo-
rozwojowych, ktérych gtdbwnym zadaniem jest gkgzanie spektrum aplikacyjnego
produkowanej aparatury analitycznej. Wiedza wypwanta w ramach dziataldéo tych
jednostek jest przekazywana na specjalistycznyckolsziach nabywcom aparatury.
Wystepujace w regionie lubelskim ograniczone #iwosci udziatu w tego typu szkoleniach,
znacaco obnkajg optymalne wykorzystanie potencjatu posiadanej apay. Zmniejszona
jest rownig elastyczné¢ stosowania rinych, nowoczesnych technik analitycznych, jak
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rowniez metod przetwarzania i interpretacji uzyskiwanycknikow. Skutkiem tego jest
posiadanie d@ duzej liczby nowoczesnej aparatury, ktora jest nigshée wykorzystywana,
co z kolei silnie wptywa na obienie maliwosci publikacyjnych jednostek badawczych
Lubelszczyzny. Hamowany jest rowmierozwdj nowych kierunkéw bada ktorych
aplikacyjne efekty mogtyby liywykorzystane przez przemyst.

A.l. Cel projektu

Wzrost kompetencji 28 kobiet i 52¢atzyzn w zakresie efektywnego wykorzystania
posiadanej bazy aparaturowej przez pracownikow osektbadawczo-rozwojowego
wojewddztwa lubelskiego do grudnia 2015.

A.2. Inne cele

1. Warsztaty dla pracownikéw zaych instytucji sektora B+R wojewodztwa lubelskiego
Zapoznanie si z kierunkami bada i sposobem zagospodarowania posiadanej aparatury
badawczej przez osoby bige udziat w projekcie.

2. Nabycie umigjtnosci rozszerzonej obstugi technicznej posiadanegecgpbadawczego
przez pracownikow jednostek B+R wojewddztwa lubeigé.

3. Nabycie umisjtnosci z zakresu metodyki prowadzenia analiz i inteige otrzymanych
wynikow bada przez pracownikow jednostek B+R wojewoddztwa lukielgo.

4. Zapoznanie si z potencjalnymi obszarami wykorzystania posiadanegprztu
badawczego przez pracownikow jednostek B+R wojewdaliubelskiego.

5. Zapoznanie si pracownikdw jednostek B+R  wojewddztwa lubelskiego,
wykorzystugcych w swej pracy podobny sptzanalityczny z zakresem i fognwspotpracy z
dziatami pomocy naukowej lub adekwatnymi.

B. Znaczenie projektu

Projekt przyczyni si do wzrostu know-how jednostek B+R, co bezpdnio wptynie na
wzmocnienie tego sektora gospodarki na Lubelsziey Obok wspomnianych,
niewystarczajcych naktadow finansowych na badania B+R, bardzanwagest rozwoj
wiedzy i swiadomaci pracownikow tej sfery w zakresie wulovosci analitycznych
posiadanego przez poszczegolne jednostkicBprdednostki B+R funkcjonage w regionie
w duzej mierze pozyskaly wysokiej klasy sprzanalityczny w ramach podejmowanych
projektow badawczych. Jednak po zakaczeniu i rozliczeniu wspomnianych projektow
badawczych wykorzystanie zakupionej aparatury zf@czmniejsza gi a niski poziom
finansowania jednostek B+R nie pozwala na podniek@mpetencji pracownikéw
zatrudnianych do obstugi specjalistycznej aparatMiysepujacy w regionie lubelskim
ograniczony udziat w tego typu szkoleniach zmaozobnia optymalne wykorzystanie
potencjatu posiadanej aparatury. Przedmiotowy Rtojenazliwi wsparcie transferu know-
how bezpérednio od producenta sgtm do jednostek B+R, co urdovi
wieloptaszczyznowe wykorzystanie aparatury i efekty alokacg srodkow finansowych
przeznaczanych na dziatakdoB+R. Proponowany schemat pgstwania przyczyni giw
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diuzszej perspektywie do regionalnego, ekonomicznegmstuz dziatalnéci B+R i rynkdw
zaleznych, przy niezmienionych naktadach finansowyclinatalng¢ B+R.

C. Efekt planowanych bada

Efektem planowanych pracedizie wzrost kompetencji pracownikow sektora B+R w
zakresie umiegnosci wykorzystania bazy aparaturowej. Ui to zwigkszenie aktywngci
jednostek B+R w wikszej niz obecnie liczbie obszarow, co przyczyn sio wzmochienia
tego sektora i poprawy pozycji Polski, w tym regidabelskiego, w prowadzonych przez UE
rankingach innowacyjrigi krajow i regionow.

Organizowane w ramach niniejszego projektu szkalerealizowane we wspotpracy
z partnerami zagranicznymi, edacymi  wiodacymi  producentami  powszechnie
wykorzystywane] aparatury analitycznej, starpwproponowane przez nas dziatania
naprawcze. Udzial komponentu ponadnarodowego gwgean realizag; szkole
praktycznych w siedzibie wybranych firm, w ich daeh szkoleniowych i badawczo-
rozwojowych, co umdiwia ich przeprowadzenie na najaszym poziomie i na identycznej
aparaturze jaka jest w posiadaniu rodzimych jedrhoBtR.

Transfer wiedzy z firm zagranicznych dziatgjch w sektorze B+R przyczyni ¢si
rowniez do skuteczniejszego ubiegania¢ sb srodki krajowe na badania i popraw
wspotczynnikdw sukcesu w staranig si granty MNiSW oraz wzrostu liczby realizowanych
migdzynarodowych projektéw badawczych, tzw. Progranmi@amowych. Ponadto, petne
wykorzystanie potencjatu badawczego jednostek agdiwosci rozwoju kadry naukowej i
zwickszenia wspoipracy z zagranicznymi jednostkami peawkni w nowych kierunkach
bada. Wzrost kompetencji pracownikéw przyczyns sbwniez do wzrostu jakéci publikacji
naukowych przygotowywanych w regionie. Obecnie Haczpublikacji indeksowanych w
bazach bibliometrycznych jest istotnym wshkikiem efektow dziatalnci badawczo-
rozwojowej instytucji. W bazie Web of Science, uleripiajgcej najbardziej wptywowe i
prestzowe swiatowe czasopisma naukowe, fma odnale¢ nieco ponad 4,3 tys. artykutdéw
afiliowanych w instytucjach dzialajych w regionie lubelskim. Taka liczba artykutéwjeda
regionowi 8 pozye w kraju. Gorszy wynik notuje wojewoédztwo lubelskped wzgédem
liczby cytowa tych artykutdw. Zesredng liczbg cytowa jednego artykutu wynoses 4,6
region zajmuje dopiero 12 lokatv kraju. Niskasrednia liczba cytowamaoze wskazywé na
niska innowacyjnd¢ prowadzonych bada zwykle przy wykorzystaniu, wielokrotnie
powielanych, podstawowych rozygian medycznych. Wnioskowany projekt gwarantuje
podniesienie kompetencji pracownikéw naukowych wkresie wykorzystania spgt
analitycznego, co wptynie na ich elastyc&ho kreatywn@¢é w postugiwaniu s nim. Tego
typu dziatanie przyczyni sido dwego zwekszenia konkurencyjrici prowadzonych bada
czego wymiernym efektenebizie wzrost zainteresowania nimi. To z koledbie przektadato
sic na wzrost liczby publikacji i ich cytowia w renomowanych czasopismach
miedzynarodowych o wysokim wspétczynniku IF (impadattta).

Realizacja wnioskowanego projektu przyczynic silo bezpéredniego transferu
nowoczesnych rozwkan know-how, wypracowanych w zagranicznych jednodikac
badawczo-rozwojowych, do lubelskich instytucji sgkt B+R. Wplynie to na zwkszenie
potencjalu badawczo-rozwojowego i innowacygio Lubelszczyzny, z pomiatiem
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ogranicza regionalnej strategii, wynikagych z istniegcego na poziomie krajowym systemu
warunkupcego maliwosci rozwoju sfery B+R (np. system finansowania nawsakolnictwa
wyzszego, rozwjzania  prawne  dotygze  dziatalnéci  badawczo-rozwojowej
przedsgbiorstw).
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ROZDZIAL I

Metoda diagnostyki toksyczndéci skat przeznaczonych na potrzeby
uzytkowe w galanterii mineralnej gospodarstwa domoweg

Diagnostic method for toxicity of rocks used for tsehold mineral
accessories production

Mitosz Huber*

Eliza Blicharskd’
Bazena Muraczyska®
Karolina Oszust
Ewelina KowalczyR
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Abstract

The aim of the Project is to develop the methoabéng the toxicity level assessment of
rocks and polishing agents used in kitchen mina@dessories (e.g. tops) production.
Therefore, the correlation between the presendexit¢ elements, in this kind of materials,
and their qualitative and quantitative transmissiorthe food and also their antimicrobial
properties will be assessed. Thus, it will be pdeckeby preliminary stocktaking of minerals
in terms of the hazard which their represent to &uimealth. The expected beneficial result of
the proposed project is the possibility of divegtithe stone industry development. The
method will also allow directing consumers and picats choices, towards such as materials,
that will provide functioning in the environmentttviminimal presence of harmful agents in
the form of toxic metal ores.
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Streszczenie

Istoty projektu jest opracowanie metody oceny toksyéznmateriatow skalnych oraz
srodkow polerskich, stosowanych w produkcji kuchgrgadanterii mineralnej (np. blaty). W
tym celu zamierza ei odnalg¢ prawidtowdci zwigzane z obecrigia toksycznych
pierwiastkow w tego typu materiatach oraz z ichoggkowym i ilosciowym przenikaniem do
Zywnosci, a take z ich wiaciwosciami przeciwdrobnoustrojowymi. Zostanie to wykoagro
wstepnym skatalogowaniu skat pod wezdém potencjalnej szkodliwoi. Oczekiwane
korzysci z realizacji proponowanego projektu zmane g z mazliwoscig zmiany kierunku
rozwoju przemystu kamieniarskiego. Opracowana neetqibzwoli skierow& wybory
konsumentow, jak i przeddiorcow bramy kamieniarskiej, w stran materiatow
przyjaznych, zapewniggych funkcjonowanie wsrodowisku z ograniczando minimum
obecndcig szkodliwych czynnikéw, w postaci toksycznych rudtaii.

A. Opis projektu

Aktualnie coraz wikszy odsetek ludzi stgest na umieszczanie w swoich prywatnych
gospodarstwach domowych znorodnych produktéw galanterii mineralnejg $o blaty
stotéw, kominki, posadzki, oraz naczynia takie jakchary, kielichy, zastawa stotowa.
Najczscie] tego typu galanteria wykonywana jest ze skaistalicznych (magmowych
zytowych oraz metamorficznych, posiagiajch ciekawe dekoracyjne walory) takich jak
réznego rodzaju granitoidy, gabroidy, rzadziej sjemitsgz gnejsy, tupki, migmatyty [1-5, 11,
12]. Wzrastajce zapotrzebowanie na tego typu produkty powodwjekszenie importu skat
uzywanych do produkcji galanterii mineralnej. Skagwgkle magmowe i metamorficzne)
posiadaj réznego rodzaju mineralizacjw tym okruszcowanie siarczkami [6-10, 15, 16].
Czesto spotyka si tam siarczkizelaza, miedzi, ale tak arsenu, otowiu i kadmu [7, 9].
Szczegllnie te ostatnie wykowo toksyczne materialy tkwi w polimetalicznych
wzbogacalnikach, ktore naturalnie wymija w skatach w iléci pozabilansowej. Dotychczas
zagadnienie wygpowania takich mineratdw nie bylo opracowywane st j zdaniem
autorow istotny problem, gdymineraty te nawet w niewielkich goiach (rzdu tysecznych
czes$ci objetosci) juz stanowq zagraenie dla zdrowia cztowieka. Dodatkowym problemem
jest wykorzystywanie rnych substancji wypetniggych pustki i kawerny skalne oraz
powinowactwo skat (przede wszystkim osadowych) ddordecia r&znych substancii
czynnych oraz tywanie r@nych srodkow polerskich (np. siarczkow otowiu), ktore ilgaw
szczelinach i sgkaniach skaty mag w kontakcie zzywnoscia swobodnie si do niej
przedostawa W literaturze szeroko opisane jest zagadnienigimmvactwa mineratéw do
diadochii chemicznej poleggjej na podstawianiu ¢iw sieci krystalicznej rinych
pierwiastkbw w miejsce wkgiwych jondéw [6, 11, 12]. Znanegsstrontowe skalenie (Sr
podstawia s w pozycg K) zwane amazonitami, cenionymi mineratamiwanymi przede
wszystkim we wzornictwie, jako kamienie ozdobne.e@i®¢ mineratdw o strukturach
rozbudowanych takich jak np. serpentynit i ich sik@os¢ znana jest od stosunkowo
niedawna. Jednak procz serpentynitbw np. minerdgdgtd wykazuyj duza sorpcg i
powinowactwo do wchianiania #dych jonow w strefy mgidzypakietowych powierzchni
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czynnych. Wraz z tworzeniem e¢siintruzji skat magmowych esto towarzyszy im
okruszcowanie polimetaliczne (tytanowelazowo-niklowe z domieszkwanadu dla skat
zasadowych, chromowo, niklowo-platynowcowe dla skitdazasadowych, pierwiastkéw z
grupy ceru oraz ziem rzadkich dla skat alkalicznycirsenowo-srebrno-otowiowo
cynkowych dla skat hydrotermalnych obimych i wreszcie cynowo-ziotych dla skat
kwasnych). llcs¢ i stezenie pierwiastkdbw wyspujacych w domieszkach a taé pozycja tych
domieszek w strukturze krystalicznej skat stamoww kazdym przypadku cechy
charakterystyczne danego z#o Ze wzgédow ekonomicznych zasoby, ktore mdjardzo
nieregularne granice i niewielkie zawaxtp rudy zaliczane & do tzw. pozabilansowego
sktadnika zta. Skaly te nie figurwj, zatem w rejestrze ztG nie g objete monitoringiem ich
eksploatacji oraz wykorzystania.sliesa materiatem o ciekawych walorach kolorystycznych —
stanowj obiekt eksploatacji w charakterze dekoracyjnymlelajednak pamitac o tym,ze

w tych skatach pierwiastki te tkwii lokalnie ich ilg¢ maze by znacznie powgkszona.
Pojedynczezyly i pegmatyty gniazdowe rzadko gprzedmiotem eksploatacji zowe.
Niekiedy skaty te majtez znacznie gorsze wiaséw techniczne [2, 13, 14]. Wykorzystane
do celéw zdobniczych w tym do galanterii mineralmgjgg stanowé powazne zagraenie dla
uzytkownika. Istnieje potrzeba monitorowania skabrkt wykorzystywaness jako materiat
stuzacy do przerdbki dla celowaytkowych w gospodarstwach domowych.

Kolejne etapy projektuddla polegaty na inwentaryzacji polimetalicznego okagzania
skat pod wzgjdem wys¢powania toksycznych rud metali, a ngstie okrgleniu ich
progowej zawarteci, powyzej ktdrej mae by posrednio szkodliwe dla cztowieka, poprzez
uwalnianie ze skat doywnosci. Dane te zostanuzyskane za pomegdada przesiewowych
typowych skat @aywanych, jako oktadzina zewtizna oraz proszkow polerskich i substancji
wypetniagcych. Badania mineralogiczne pozwalzysk& informacje, w jakiego rodzaju
zwigzkach chemicznych tkwipierwiastki szkodliwe oraz jakie jest ichestnie w tych
mineratach a tate, jaka jest zawar§6 tych mineratdbw w skale. Badania biochemiczne i
medyczne pozwaluzysk& dane na temat schematéw przedostawaritysh pierwiastkow
do zywnosci | dalej do cztowieka. Analizy mikrobiologiczneopvoly ocent szkodliwaé
tych pierwiastkbw oraz minimalne zawaitoich w mineratach, ktére magspowodowa
zagraenie. Badania mikrobiologiczno—chemiczngldwykonane w pojedynczym cyklu na
potrzeby okrélenia wskanikow korelacyjnych metody. Drogie analizy mikroloigiczne
oraz chemicznedaa wykonane tylko raz by okék¢ standard prob i charakter tta, paaji
ktérego pierwiastki szkodliwe mgj znikome znaczenia dla zdrowia cziowieka.
Wypracowanie tych standardow w oparciu o0 przeaoadimie sciezek interakcji metali
szkodliwych oraz zywnosci, srodkéw czystéci w kontekcie dalszego kontaktu z
cztowiekiem i przenikania do jego organizmu stanopodstaw okreslenia progu
szkodliwasici tych pierwiastkbw. Nie bez znaczenia pozostajspelt potencjatu
przeciwdrobnoustrojowego badanych materiatdw. Zgavaw nich rudy polimetaliczne
stanowy istotny czynnik hamapy rozwoj wielu drobnoustrojow. Me to stanowd wartas¢
dodan materiatdbw ewentualnie dopuszczonych do wykorzyatarzy tworzeniu galanterii.
Jest, wgc istotne sprawdzenie na ile koncentracja rudemi& z drugiej strony pozytywne
znaczenie w zahamowaniu rozwoju niechcianych drosimojow, prowadgcych do rozktadu
zywnosci. Odpowiedzi w tym zakresie dostagdzadania mikrobiologiczne. Dalsze badania
przesiewowe maj na celu wykonanie sprawdzenia metody, ktora opiaia bedzie na
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prostych analizach przyzyciu mikroskopu elektronowego z przystayMkDS, pozwalajcych
na szybkie i tanie okéienie progowej zawaroi pierwiastkdw szkodliwych a tym samym
certyfikacg materiatu uywanego do celéw galanterii mineralnej. Metoda deopracowaniu
zalozen dotyczicych progowych zawarfoi szkodliwagci pierwiastkéw bdzie mogta by
wdrozona w fazie komercjalizacji wiedzy po uprzednimasgieniu patentowym. W ostatnim
etapie projektu nagpi weryfikacja opracowanej metody pod wagm jej zia@ondici,
ucigzliwosci i kosztéw.

A.l. Cel projektu

Niniejszy projekt ma na celu stworzenie klasyfikakat uwzywanych, jako galanteria
mineralna, to znaczy takich, z ktorychwykonywane przedmiotyedlace wykorzystywane w
gospodarstwie domowym np. blaty kuchenne,agejpezpéredni kontakt zzywnaoscia, pod
katem ich szkodliwéci. Gidwnym zadaniem jest opracowanie prostej, fycdne] metody
opartej na przesiewowym badaniu préob skaiwanych do celow galanteryjnych (w tym i
proszkow szlifierskich), ktora pozwoli kwalifikowaskaty do tych celéw i wyrniac te

materialty (a tym samym i przegbiorstwa), ktdre nie stanowi zagraenia
toksykologicznego. Po zakozeniu projektu przewiduje ¢siw dalszych przedsivzieciach
stworzenie atestu, potwierdgzeggo, jaké¢ materiatdw skalnych i polerskich,

wykorzystywanych w przemndle kamieniarskim, budowlanym a tek w organizacjach
ochrony praw konsumenta.

A.2. Inne cele

Inwentaryzacja polimetalicznych rud w materiale skanym i polerskim stosowanym w
przemysle kamieniarskim.

Problem badawczy dotygzy niniejszego celu zwrany jest z okrdeniem efektywne]
toksyczndci badanychsrodkédw przeznaczonych do galanterii mineralnej gl skat
krystalicznych magmowych i metamorficznych). Abysizat na to zagadnienie odpowied
nalezy zbada sktad mineralny tych materiatéw oraz ustdaé mineraty, ktére majdomieszki
pierwiastkow toksycznych, okike¢ ich wielkas¢ i objetos¢ a nasgpnie ustak ilos¢ tych
pierwiastkow by w konsekwencji oszacawa@os¢ danego pierwiastka toksycznego w
jednostce powierzchni/ofipsci skaty. Zadanie to jest niegline w ocenie rodzajow faz
spotykanych w mineralizacji rudnej w badanym maiteri(takim jak granity, gabroidy,
sjenity, gnejsy, ftupki, migmatyty itp.). Oldlenie mineratbw wyspujacych w
analizowanych skatach wraz z ich % udziatem w paxgieni skat a take uwzgédnienie %
zawartéci domieszek pierwiastkdbw szkodliwych pozwoli osaaet przecetna zawartdé
tych pierwiastkow w przekrojach skat. Oklenie tej zawarteci jest niezhdnym krokiem w
zakwalifikowaniu stopnia toksyczia skat i proszkéw polerskichzywanych w galanterii
mineralnej. Sposobem rozyzania tego problemw $adania przesiewowe skat stosowanych
w galanterii mineralnej poleggje na wykonaniu opiséw mineralogiczno -petrograijcn
skat pod Ktem mineralizacji zawieragej szkodliwe pierwiastki wraz z uwzglnieniem ich
ilosci i czestasci wystpowania w badanych skatach nie uveriyliagc pochodzenia danego
materiatu (jéli bedzie maliwe uzyskanie takich informacji).
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llosciowe okreslenie przenikania dozywnosci potencjalnie toksycznych dla organizmu
cztowieka pierwiastkow, znajdupgcych sk w powierzchniowych warstwach skat,
stosowanych w przemyle kamieniarskim.

Zaktada sj, ze w wyniku kontaktuzywnosci z podizem skalnym nagpuje do niej
transfer pierwiastkow toksycznych. Obiektamisw@dczalnymi kdzie wybrana ilé¢
mineratdbw zawieracych r&ng ilos¢ metali toksycznych oraz badanie przenikania ich do
zywnosci, ptyndw z wykorzystaniem podia zawieraicego rane stzenia badanych
pierwiastkow toksycznych w prébkach skalnych. Peai®m badawczymelzie opracowanie
procedury analitycznej, ktora w konsekwencji dopmdwi do ilgciowego okrélenia
przenikania dazywnaosci pierwiastkow potencjalnie toksycznych dla orgamii cztowieka,
ktore to mog znajdowa si¢ w powierzchniowych warstwach skat, stosowanychrzemyle
kamieniarskim. Podja zostanie ocena zawaitd wybranych metali zarowno w materiale
skalnym jak izywnosci mapcej kontakt z testowanymi skatami. Istotnym zagedm@m
bedzie tu sposob przygotowania materialu do badamkat@z sama technika oznaczenia
zawartdci wyzej wspomnianych pierwiastkow. Sposobem raezania tego problemusgs
badania iléciowe i jakgciowe skat stosowanych w galanterii mineralnejalkeé zywnosci
majcej kontakt z omawianymi materiatami skalnymi palgge na wykonaniu szeregu
analiz w odpowiednio dobranej procedurze analitggzn

Uzyskane wyniki pozwal okresli¢ przenikanie pierwiastkow doywnosci a tym samym
pozwoh okreili¢ stopieéh naraenia na toksyczne pierwiastki obecne w galantemenalne).
Dane te, w oparciu o guistniegce normy dopuszczalnych zawddo metali, umaliwia
stworzenie normy iléciowych zawartéci pierwiastkow toksycznych w ofipsciowych
prébkach skalnych.

Okreslenie wiasciwosci przeciwdrobnoustrojowych skat uzywanych w przemyle
kamieniarskim.

Zakfada sj, ze obecne w galanterii mineralnggdowe ilgci toksycznych pierwiastkow,
wptywaja na dhezsze zachowani@wiezosci produktdw spaywczych, eksponowanych na tym
materiale, poprzez spowolnienigdh zahamowanie rozwoju mikroorganizmow, takich jak
plesnie. Podejmowane as szerokie starania, aby zapewnjak najmniejszy kontakt
toksycznych substancji zawartych w skatach gal@antemeralnej codziennegozytku z
Zywnoscig, by nie dopsci¢ do zatrd ludzi korzystajcych z tych materiatow. Z drugiej strony
warto zwroct uwag na potencjalne, pozytywne znaczenie obécn@ewnych s{zen
pierwiastkdw toksycznych, ktoregsznanymi czynnikami hamagymi rozwoj wielu
mikroorganizmow. Wyroby codziennegozytku, wykonane z materiatbw skalnych
zawierajcych sladowe ilgci pierwiastkdw toksycznych (nieoddziadaych negatywnie na
funkcjonowanie organizmu cztowieka), mpgykaza potencjat w ograniczeniu rozwoju np.
grzybow, takich jak plkaie, powodujcych psucie siwielu produktowzywnosciowych. Pod
tym katem zostag przebadane wybrane szczepy:

- z gatunkuByssochlamys fulyaczy Aspergillus nigerktore rozktadaj pektyny, powodujc
catkowity rozpad owocow;

- z rodzajuBotritis, powodupce psucie sidojrzatych winogron;

- z rodzajuMonilia, powodupce psucie sichleba;
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- z rodzajuMucor, czgsto wystpujace na owocach i innych produktach, ktore fermentuj
cukry;
- z rodzajuRhizopustakze wystpujace na owocach, chlebie i innych produktach.

Okreslenie  maksymalnych progowych wartéci pierwiastkbw szkodliwych w
materiatach uzywanych w przemyle kamieniarskim i przygotowanie metody do
komercjalizacji.

Zaktada s uzyskanie informaciji, ktére pozwpha okrélenie dopuszczalnej zawasétd
pierwiastkbw w materiale skalnym. Dla okienia maksymalnych progowych wastd
pierwiastkow szkodliwych w materiatach skalnychtaos wykonane analizy poréwnawcze
danych wuzyskanych w =zadaniu drugim. Ndzem analitycznym d@lzie program
statystyczny pozwalgfy na ocea wynikdw, a take na ich obrobk chemometryczn
Wykorzystanie dwéch podobnych technik analitycznymbewalajcych na jakéciowe i
ilosciowe oznaczenie metali przyczyni ¢sido uzyskania wiarygodnych wynikéw
przeprowadzanych analiz. Glbwnym celem jest stwienie obecnii oraz ilgciowe
oznaczenie pierwiastkow szkodliwych w materiataddalisych wywanych do produkciji
galanterii mineralnej. Uzyskanie takich informagozwoli na okrélenie dopuszczalnej
zawartdci pierwiastkow w materiale skalnym, ktéra niedbie stanowd zagraenia dla
potencjalnych fytkownikéw galanterii. Dodatkowo informacje uzyskaw tym zadaniu w
pofaczeniu z poprzednimi pozwplstwierdzé zaleznos¢ miedzy iloscig pierwiastkow, ich
umiejscowieniem w materiale skalnym a skiofuip uwalniania pierwiastkow szkodliwych z
powierzchni galanteryjnej. Co wdej, dane iléciowe zostap powigzane z badaniami
przesiewowymi (mikroskopowymi), co urdiwi wykazanie doktadniejszej korelacji guzy
wielkoscia inkluzji danych pierwiastkow w materiale skalnymica faktyczr zawartdcia,
dzieki czemu potrzeba wykonywania dszych i czasochtonnych badachemicznych
zostanie wyeliminowana.

B. Znaczenie projektu

Proponowany projekt ma istotne znaczenie poznawgaaktyczne. Pozwoli okééé
rzeczywiste rozmiary zagtenia oraz stworzynormy i Sposoby monitoringu pozwajeg¢ na
bezpieczne wytwarzanie i korzystanie z galanteiimeralnej. Skuteczna i prosta metoda
monitoringu oparta na skatalogowanych mineratachierajgcych toksyczne pierwiastki w
materiale skalnym i polerskim wraz ze sposobem stdméa ich ilgici nie wptynie znaczo
na koszt wytwarzania galanterii mineralnej. Natshiavynik stwierdzajcy dopuszczakn
zawart@¢ pierwiastkow szkodliwych lub ich brak standéwbedzie paadary cecke w
wyborze materialu przez przemyst kamieniarski twoyz galanteg mineral oraz
odbiorcéw gotowych produktow. Odpowiednie sweetlenie wynikow prac badawczych
wplynie takke na swiadomaé potencjalnych klientow i przyczyni ¢ido bardziej
racjonalnego, pod wzgllem zdrowotnym, wyboru kamienia. Uzyskane wynikiypolg takze
na blizsze poznanie ikmi przenikania pierwiastkow szkodliwych z mineratGwdnych
znajdupcych s¢ w skatach dérodowiska cztowieka przede wszystkim Zywnaosci (dane te
znajd sie w przygotowanym raporcie wraz z okleniem progowej zawargoi szkodliwej).
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Podgcie takiego tematu z metodykwykorzystugca nowoczesne techniki badawcze,
opierapce st na geochemii, medycynie i mineralogii, wynika zZrgeby wypetnienia niszy
tematycznej w literaturze naukowej z zakresu tokydii w mineralogii. Proponowany
projekt ma istotne znaczenie poznawcze i praktycpozwoli usystematyzowamateriat
skalny pod wzgidem toksyczngri. Opracowana metoda oparta na interdyscyplindrnyc
technikach mineralogii, geochemii, biologii molekuiej i medycyny, umidiwi poréwnanie
zroznicowania polimetalicznych inkluzji w skatach orazfazach mineralnych aywanych,
jako proszki polerskie i wypetniacze w kondele szkodliwdgci dla organizmu ludzkiego w
warunkach eksploatacji galanterii mineralnej w gmrstwach domowych. Poniewva
specyfika skat wymaga ggtego ich monitorowania, opracowana w niniejszyrnojgkcie
metoda oraz normy, (ktére wynikre przeprowadzonych prac laboratoryjnych) ativa g
kontroke materiatlu uywanego do celéw galanterii mineralnej a w przy&ztadéwniez i
certyfikowaniu tego materiatu dla zastosowania wunkach gospodarstwa domowego. Z
punktu widzenia otoczenia cztowieka jest to zagewiei bardzo istothe w kontale
zagraen, ktére mog ptyna¢ z niewtdciwego doboru zarowno skat jak i proszkow
szlifierskich. Planowane badania wpisuwgie w aktualny trend szeroko pogj ochrony
srodowiska cztowieka w kontgkie zachowania zdrowego otoczenia w miejscu, wykbor
statystycznie przebywaespowyzej osmiu godzin dziennie. Wypracowanie metody azéak
komercjalizacja wiedzy i skuteczne poinformowanigind publicznej o istnigjcych
zagraeniach przyczyni si do swiadomej polityki doboru materiatdw do celoéw galenit
mineralnej wréd producentow w bray kamieniarskiej. Wyniki projektu przyczynsic tez
do podwytszenia komfortu korzystania z tego typu produktow.

C. Efekt planowanych bada

Efektem planowanych baflabedzie katalog typowych skat i mineratow nesych
pierwiastki szkodliwe, raporty ok§kajace prog zawarkwi pierwiastkow toksycznych w
mineratach wykazgdpych szkodliwy wptyw na cztowieka oraz korelacjanmmalnej ilcsci
sktadnikéw toksycznych w badanych skatach powgzhgh skaenie zywnosci. Catc¢ ta
bedzie stanowita wypracowanie normy pozwat@ w przysziéci poréownywag wyniki
identyfikacji badanych prob w kontgke ich toksyczngci. Najwazniejszym rezultatem
bedzie stworzenie instrukcji pagiowania dla przedddiorcéw chgcych podda badaniu na
toksycznd¢ skaty przeznaczone na wyréb galanterii minerabmag analiza zapotrzebowania
rynkowego i kosztochtondoi przeprowadzenia tego typu atestu. Opracowanaodaet
pozwoli wprowadzi normy i monitorowd wykorzystywany materiat w zakladach
kamieniarskich tak by ogranic&ystosowanie materialdw nigsych zagraenie dla zdrowia
cztowieka. Praktyczne zastosowanie wynikOw adanajdzie zastosowanie w takich
podmiotach jak instytucje ochrony zdrowia, ktérevzagledu na prewengjzatrie metalami
mog by¢ zainteresowane przeprowadzaniem analiz materiaiéainych pod kontem ich
szkodliwaici, a zwlaszcza promagjtego typu bada Ograniczenie natania ludzi na
zatrucia mae w przysziéci przet@y¢ sie na zmniejszenie wygtowania rénych jednostek
chorobowych a tym samym zmniejgzyoszty zwizane z leczeniem skutkow zatru

Wplyw pierwiastkbw nazycie i zdrowie cztowieka jest doktadnie poznany.adbtmo
jest, ze niektore z nich w diym stzeniu mog uszkadzéa btony sluzowe, powodowa
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odczyny alergiczne, zmiany w chromosomach, przyiegyrsic do rozwoju komorek
nowotworowych, jak i np. obs& poziom pierwiastkbw niezioinych w organizmie
cztowieka poprzez zmniejszenie ich przyswaj&mnoToksyczne wisciwosci np. niklu, czy
tez otowiu, miedzi, czy kfci i ich szkodliwy wptyw na zdrowieasznane specjalistom z
zakresu medycynyrodowiskowe] oraz medycyny pracy. Tak np. nikielagluje s¢ w
aktualnym wykazie substancji niebezpiecznych. Zgodm rozporzdzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 28 wrzmia 2005 r. w sprawie wykazu substancji niebezpigch, wraz z ich
klasyfikacp i oznakowaniem, klasyfikowany jest, jako substarszkodliwa, rakotwoércza kat.
3 (mazliwe dziatanie rakotwoércze na czlowieka) oraz wywgta uczulenia w kontakcie ze
skom.

Opracowanie normy ok§kjacej dopuszczalnzawartdé pierwiastkdw szkodliwych oraz
wykonanie szeregu analiza w wyniku, ktérych otrzgmazostas informacje odnénie
rozpowszechnienia tych pierwiastkbw w galanteriinenalnej pozwoli na podniesienie
swiadomdaci spoteczéstwa, co do zageenia niektorymi materiatami. Dlatego zte
przewiduje s} zainteresowanie wdzeniem opracowanej metody do powszechnej praktyki
réwniez instytucji ochrony praw konsumenta, jak réwniaestytucji zajmugcych s¢ ochrory
srodowiska, zwtaszcza pod kontem stosowania bezpyetzi ekologicznych materiatow.

Dodatkowo materiatami, ktére poddano badaniu i anon za bezpieczne ad
certyfikowane mog interesowa si¢ podmioty zajmujce s¢ projektowaniem wetrz.

Jednake ze wzgddu na charakter bafla generalnie ich wyniki, jako gtbwnego odbigrc
proponowanej normy i metody badawczej upatruge ppdmioty brany kamieniarskiej i
budowlanej. Stosowanie materiatdbw uznanych za leezpe mee st& sic pazadary cechy
dla przedsjbiorcéw przemystu kamieniarskiego. Zaktady prodgkejgalanteti mineralry z
materialdbw certyfikowanych magw znaczny sposéb podsée swop konkurencyjnéé
rynkowg a co za tym idzie zyski z oferowanych produktéwdrdzenie normy oraz
systematyczna kontrola jad@ materialdw skalnych wptynie w znaczny sposébodaior i
wizerunek firmy w opinii publicznej. Promocja stegmia materialdw bezpiecznych przato
si¢ rowniez na promogj przedsgbiorstw je stosujcych. Co wecej stosowanie materiatdw
bezpiecznych dla zdrowia ludzi w znaczny sposobymipt na wyré@nienie danego
przedsg¢biorstwa spé&rdd setek o podobnym charakterze dziat&dho Dodatkowo,
swiadoma¢ problemu ji na etapie importu materiatow skalnych zaavptym¢ na popraw
jakosci sprowadzanych materiatdw skalnych a tym samynaka¢ gotowych produktow.

Gotowe wyroby galanterii mineralnej powstate z datth materiatow skalnych oraz
opatrzone odpowiednim certyfikatem jdkd mogy w przyszidci sta sig cenionymi
produktami nie tylko na rynku polskim ale f&k europejskim. Trendy ekologiczne i
prozdrowotne panage w krajach Europy Zachodniej mypgdodatkowo wptyaé na
zwickszenie skali eksportu galanterii mineralnej opatgrh certyfikatem a produkowanych
przez polskich przedgiiorcéw. Gldwry korzyscia projektu jest réwnie mozliwosé
stworzenia atestu, ktéry w przysgd postzy, jako wyznacznik bezpiecastwa i jakdci
produktow galanterii mineralne;j.
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ROZDZIAL I

Przez wiedz do bezpieczastwa i zdrowia. Szkolenie nauczycieli
przedmiotéw zawodowych szkét rolniczych wojewddztwalubelskiego
w zakresie Bezpiecagstwa, Higieny Pracy i Ergonomii

Safety and health through knowledge. Training of eational subjects
teachers from agricultural schools in the Lublin Rgon in Occupational
Safety and Health and Ergonomics

Agnieszka Buczaj
Matlgorzata Gédziewske

! Instytut Medycyny Wsi im. Witolda Clkid ul. Jaczewskiego 2, 20-090 Lublin, Polska,

a.buczaj@o2.pl
2 Zakitad Informatyki i Statystyki Zdrowia, InstytuMedycyny Wsi im. Witolda Chdd,

ul. Jaczewskiego 2, 20-090 Lublin, Polsffasiagozdziewska@wp.pl

Abstract

The primary objective of the project is an impnment of qualifications of 40 vocational
subjects teachers from agricultural schools in lthblin Region in conveying educational
contents in the area of safety, work hygiene angoremics, indispensable for the
performance of core curriculum education in voaaiaagricultural schools. The target group
are teachers of vocational subjects from vocatiagaicultural schools in the Lublin Region.
Based on the conducted survey, a training coursephanned for 40 teachers who declared
their participation. The activities planned weree threparation and management of the
project, training in Occupational Safety Health @adjonomics. The anticipated effect of
performance of the Human Capital Operational Progna will be an increase in the
percentage of teachers improving their competetiu®sigh vocational short-term trainings
up to 11%, and the added value of the project belllaunching of cooperation between a
scientific institution and teachers participatingraining, as well as integration and exchange
of experiences.

Streszczenie
Gtownym celem projektu jest podwszenie kwalifikacji 40 nauczycieli przedmiotow
zawodowych w szkotach rolniczych wojewodztwa lukiglgo w zakresie nauczania dte

bezpieczéstwa, higieny pracy i ergonomii nieginych do realizacji podstawy programowej
ksztalcenia w zawodach rolniczych. Ggupdocelow s3 nauczyciele przedmiotow
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zawodowych szkot ksztajcych w zawodach rolniczych w woj. lubelskim. Na ptaivie
przeprowadzonych baflaankietowych zatlzono przeszkolenie 40 nauczycieli, ktérzy
zadeklarowali cb¢ udzialu w szkoleniu. Zaplanowane dziatania to gatgwanie i
zarzmdzanie projektem, szkolenia z zakresu Bezpiesteea, Higieny Pracy i Ergonomii,
zarzmdzanie projektem. Oczekiwanym efektem realizacjKBRMedzie zwekszenie do 11%
odsetka nauczycieli podnagxch swoje kompetencje poprzez doskonalenie zawedew
krotkich formach, a warteia dodam projektu ledzie nawjzanie wspotpracy porulzy
jednostly naukows a nauczycielami odbywsymi szkolenie oraz integracja i wymiana
doswiadczeé wsrdod nauczycieli.

A. Opis projektu

Zgodnie z zapisem w Kodeksie Pracy (dziat X, rad/1l1l) Minister Edukaciji
Narodowej jest obowrzany zapewrdi uwzgkdnianie problematyki bezpiearswa i higieny
pracy oraz ergonomii w programach nauczania w skot

Od 1993 roku nie prowadziestag¢ z zakresu bezpiecastwa i higieny pracy w ramach
odrebnego przedmiotu. Zagadnienia bhlyprealizowane w ramach nauczania poszczegolnych
przedmiotow zawodowych, dla ktérych Ministerstwo ukdcji Narodowej opracowato
podstawy programowe. Jednak nie zaweeagge tréci ergonomii. W zwiazku ze zmianami w
systemie edukacji zawodowe] tworzong gmodernizowane programy nauczania dla
zawodow o strukturze przedmiotowej i modutowej. ZB13 zostasm przygotowane podstawy
programowe ksztatcenia w zawodach wg klasyfikaayvadow.

Na dziéh 30 marca 2011 roku opracowano podstawy program&saatcenia w
zawodach m.in. zwzanych z ksztatceniem rolniczym, np. operator made§nych, lenik,
pszczelarz, technik weterynarii, technik przetwwestmleczarskiego, technik turystyki
wiejskiej. Podstawy te zawiergfresci nauczania zarébwno bezpieageva, higieny pracy jak
i ergonomii. Prowadc ksztatcenie zawodowe muma skorzyst& z programOw nauczania
MEN lub opracowé wtasny autorski program oparty na podstawach ksaté.

Na terenie wojewddztwa lubelskiego dziata 12 zEsposzkét ponad gimnazjalnych
ksztalgcych w zawodach rolniczych na poziomie technika ipoziomie zasadniczej szkoty
zawodowej, w ktorych zatrudnionych jest 58 nauazlycprzedmiotow zawodowych. Na
podstawie ankiety przeprowadzonej z dyrektoramdkmkynika, ze 50% nauczycieli posiada
niewystarczajce kwalifikacje w zakresie nauczania bezpiésptwa, higieny pracy i
ergonomii.

Na terenie Lubelszczyzny wypuje niedostateczna liczba ofert szkoleniowych
skierowanych do nauczycieli, urmloviajagcych doskonalenie kwalifikacji w zakresie
nauczania bezpiecastwa, higieny pracy i ergonomii w rolnictwie.

Problemem wyspujacym wéréd nauczycieli przedmiotéw zawodowych w szkotach
rolniczych g ich niewystarczage kwalifikacje w zakresie nauczaniastiebezpieczastwa i
higieny pracy oraz ergonomii w aspekcie realizggdstawy programowej ksztatlcenia w
zawodach rolniczych.

Problemy szczegdétowe:
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— nieumiegtnos¢ przetaenia wiedzy z zakresu bezpiefigeva, higieny pracy i ergonomii
operacyjné¢ podczas zaf,

— nieaktualna wiedza z zakresu przestrzegania zasagdidrzéstwa, higieny pracy i
ergonomii oraz zageen i choréb zawodowych wygbujacych na stanowiskach pracy w
rolnictwie,

— nieumiegtnos¢ opracowania przez szkoty programow nauczania zéawoaopartych na
podstawach programowych ksztalcenia zawodowegoezapgych tréci bezpieczastwa,
higieny pracy i ergonomii,

— niska dosfpnai¢ organizacyjna i finansowa z zakresu bezpigstea, higieny pracy i
ergonomii.

Wojewddztwo lubelskie w znagzym stopniu jest obszarem rolniczym. W zzkiu ze
specyfiky wykonywania zawodu rolnika wojewddztwo lubelskegnauje wg danych KRUS
za 2008 rok pierwsze miejsce w Polsce pod wdayh liczby wypadkéw powodagych
wyptate jednorazowych odszkodowaw tych $miertelnych 16. Rownie liczba choréb
zawodowych stawia wojewddztwo lubelskie na 2 migjsckraju.

Miodziez konczaca szkoty rolnicze dostrzega i realnie ocenia zagra ze strony
rolniczego srodowiska pracy [1-3]. Prawie 60% uczniow waajednoczénie za bardzo
skuteczne w poprawie bezpieagdvazycia i pracy rolnikbw propagowanie zasad bhp. Dla
prawie potowy uczniéw klas 8 szkota byla podstawowirodiem wiedzy o zdrowiu [4].
Naprzeciw tym oczekiwaniom mega nawet powinny wyf szkoty, zapewniare edukagj
miodziezy ksztatgcej st w zawodach rolniczych w aspekcie przepiséw pralnyc
przestrzegania zasad bezpigcstea, widciwej organizacji pracy i stanowisk pracy zgodnej z
wymaganiami ergonomii, wygbowania zagrezen przy wykonywaniu prac w rolnictwie [5].

Wedtug raportu Firmy X wynikaze wsréd nauczycieli zatrudnionych w szkotach
rolniczych wojewddztwa lubelskiego ugxch przedmiotow zawodowych 46% stangwi
kobiety. 88% z tej grupy posiada mniejszéwiadczenie w nauczaniu #@ bezpieczastwa,
higieny pracy i ergonomii w ramach nauczania przetimw. Kobiety take wykazuj
znacznie wiksze zainteresowanie podnoszeniem swoich kwalifikatym zakresie.

Wg raportu Firmy X z 2011 roku 80% szkét rolnichye wojewddztwa lubelskiego
wyraza potrzeb wsparcia nauczycieli przedmiotow zawodowych poprzakolenia z zakresu
bezpieczéstwa, higieny pracy i ergonomii z uwzgdhieniem specyfiki tych zagadmialla
rolnictwa. Szkolenia pozwglnauczycielom na opracowanie konspektow&aybejmugcych
tematyke bezpieczéstwa, higieny pracy i ergonomii niegbng w grupie zawodow
rolniczych.

70% nauczycieli przedmiotéw zawodowych waaiachke¢ zdobywania aktualnej wiedzy na
temat zagrgen, choréb zawodowych itp. w rolnictwie.

Analiza ofert firm szkoleniowych nie wykazata Zagresowania organizagcjszkolé
dotyczcych bezpiecasstwa, higieny pracy i ergonomii w rolnictwie.

A.l. Cel projektu

Gtownym celem projektu jest podwszenie kwalifikacji 40 nauczycieli przedmiotow
zawodowych w szkotach rolniczych wojewodztwa lukiglgo w zakresie nauczania dte
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bezpieczéstwa, higieny pracy i ergonomii nieginych do realizacji podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach rolniczych do 06.2012r.

A.2. Inne cele

Cele szczegotowe projektu

— zdobycie umigjtnosci przetaenia wiedzy z zakresu bezpiefiggva, higieny pracy i
ergonomii na operacyjdé podczas prowadzenia zéj

— zdobycie aktualnej wiedzy z zakresu przestrzegassad bezpiecastwa, higieny pracy
i ergonomii oraz zagi@n i choréb zawodowych wygbujacych na stanowiskach pracy w
rolnictwie,

— zdobycie umigjtnosci opracowania przez nauczycieli programéw nauczaawodow
rolniczych opartych na podstawach programowychaksehia zawodowego obejmajch
tresci bezpieczéstwa, higieny pracy i ergonomii,

— zapewnienie dogpnasci nauczycielom szkot rolniczych w wojewddztwa ligkéego do
szkoler z zakresu trei bezpieczastwa, higieny pracy i ergonomii.

Grupa docelowa

Grup docelow s nauczyciele przedmiotow zawodowych szkoét ksztaich w
zawodach rolniczych w wojewddztwie lubelskim. Nadp@wie przeprowadzonych przez
Firmy X bada ankietowych zaloono przeszkolenie 40 nauczycieli, ktorzy zadeklaiow
che¢ udziatu w szkoleniu. Liczeb’é grupy docelowej wynika z potencjatu organizacymeg
wnioskodawcy a jej zwkszenie wize st z zaktdceniem pracy w szkotach wyni@m z
uczestnictwa w szkoleniu zbyt licznej grupy naudelye danej szkoty jednoczeie.

W ramach projektu utworzone zosia@ grupy szkoleniowe (w kdej grupie po 20
uczestnikdw). Do szkolenia wybrano geumauczycieli przedmiotéw zawodowych ze
wzgledu na to,ze w tréciach ksztalcenia tych przedmiotéw znajdigic zagadnienia
bezpieczéstwa, higieny pracy i ergonomii.

Uzasadnieniem wyboru grupy docelowej, ktéra zadstanbgta wsparciem jest
zwigkszenie rozwoju wyksztatcenia i kompetencji w wojelztw lubelskim oraz
podniesienie kwalifikacji kadr systemdvaaty. Potrzeba wsparcia grupy docelowej wynika z
konieczndci nauczania teéei bhp i ergonomii ramach przedmiotéw zawodowyahwynika
ze zreformowanej podstawy programowej ksztalcemaorlowego, w tym w zawodach
obejmupcych ofert szkot rolniczych (np. operator maszyrérgch, l&nik, pszczelarz,
technik weterynarii, technik przetworstwa mleczagh, technik turystyki wiejskiej).

Uzasadnieniem wyboru grupy docelowej jest konieéznpodnoszenia kwalifikaciji
nauczycieli przedmiotow zawodowych w szkotach rgch wojewddztwa lubelskiego w
zakresie nauczania @ bezpieczastwa, higieny pracy i ergonomii nieginych do realizacji
podstawy programowej ksztatlcenia w zawodach rojicz

Z przeprowadzonej ankiety wynikae dyrektorzy szkot widg zapotrzebowanie na
podnoszenie kwalifikacji nauczycieli przedmiotownzamlowych w zakresie bezpiedmtwa,
higieny pracy i ergonomii, a nauczyciele ankietoywdnszkot wyraaja che¢ uczestniczenia
w takich szkoleniach.
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Uczestnicy projektu dula rekrutowani przez Firgn X, ktéra rozeéle ofert szkoleniovwy
dotyczica podniesienia kwalifikacji nauczycieli przedmiotéwawodowych w zakresie
nauczania trei bezpieczéstwa, higieny pracy i ergonomii do szkot rolniczych
wojewodztwa lubelskiego.

Ze szkotami cbtnymi do udziatu w projekcie zostapodpisane listy intencyjne.

Na stronie internetowej Firmy X degny kedzie do pobrania formularz zgtoszeniowy,
ktory naley wypetnic i przestg do biura projektu. O zakwalifikowaniu do udzialu w
projekcie decydowabedzie kolejnd¢ zgtosza.

Z rozméw z dyrekeg szkot wynika obawa wysytania na szkolenie kilkuwuecsycieli
jednoczénie ze wzgidu na konieczrid@ zapewnienia zagbstw. Dlatego planuje i
stworzenie 2 grup szkoleniowych nauczycieli. Progwiana tematyka zgj to: Elementy
wiedzy o cztowieku i jego pracy; Ksztalttowanie bezmnych i higienicznych warunkow
pracy izycia rolnikbw — zagrgenia chemiczne, fizyczne, biologiczne, techniczmgyadki,
choroby odzwiergce, choroby zawodowe; Ergonomia pracy w rolnictwi@chrona
pracownika (prawo pracy, ubezpieczesradki ochrony indywidualnej).

Barie jest brak swiadomdaci potrzeby doksztalcenia ¢si niecke¢ do podnoszenia
kwalifikacji, trudnasci z dojazdem do miejsc realizacji projektu, niskatywacja, brak wiary
we wiasne sity.

Potencjalni uczestnicy projektu oczekuwrotu dojazdéw oraz zapewnienia aywienia.
Uczestnicy oczekgjzapewnienia materiatow szkoleniowych.

Zrodtami pozyskania odpowiednich informacji o skadinteresowaniaasdane uzyskane

w wyniku bada ankietowych przeprowadzonychndd szkot rolniczych.

Zaplanowane dziatania

Zadanie 1. Przygotowanie i zadzanie projektem: Zatrudnienie kadry i podziat
odpowiedzialnéci; Opracowanie i wydruk materiatdw rekrutacyjnycBaplanowanie i
przeprowadzenie rekrutacji; Organizacja grup doggth; Opracowanie programu
szczegO6towego zgj; Pozyskanie trenerow.

Zadanie 2. Szkolenia kwalifikacyjne z zakresu beep#istwa, higieny pracy i ergonomii:
Opracowanie trei materiatdw edukacyjnych (skryptéw); Organizasgkolenia dla 2 grup;
Sprawdzenie efektywroi zrealizowanych za§ — testy kacowe pisane przez nauczycieli,
konspekty zaj¢c napisane przez nauczycieli.

Zadanie 3. Zarglzanie projektem: Nadzoér nad prawidipvealizacy projektu; Monitoring i
sprawozdawcz@, gromadzenie, archiwizacja dokumentow; Promocja promocja
bezpdrednia (wystanie ofert szkoleniowych do szkdt), agae materiatéw informacyjnych,
zamieszczenie informacji o projekcie na stronienmeétowe;.

Szczegdbtowy opis zadania

1. 40 podpisanych deklaracji uczestnictwa, 2 lisstatecznie przgtych, mierzalne -
rejestracja deklaracji uczestnictwa prowadzonezkierownika Projektu.

2. Dla 40 uczestnikow projektu (20 w Zbej z tur), zapewniony catering, zwrot kosztow
dojazdu, nocleg, zegia odlezds sie w specjalnie wyngfych i oznakowanych salach w
siedzibie Firmy X. Zajcia zostam przeprowadzone przez wykwalifikowanych i
doswiadczonych wyktadowcow. Uczestnicy Projektu otragn komplety materiatow
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szkoleniowych (dla posiadaczy komputeréw matenayCD, dla pozostatych skrypt -wydruk
dwustronny w trybie oszednym zgodnie z zasadzrownowaonego rozwoju). Szkolenia
zapewnione 20osobom w #dej z turze (40 uczestnikbw projektactnie). Wyktady
(1gr./tue po 20 os./gr) Ewiczenia (2gr./tug. po $r.100s./gr) trwa przez 3 m-ce w kalej
turze, w tym 1 zjazd weekendowy/1m-c (sobota-nigldi Zjazd obejmuje 15h wyktadow
(7h) i warsztatow (8h). Gztotliwos¢ spotka wynika z zapotrzebowania wdmenia przez
nauczycieli zdobytej wiedzy w praktyce dydaktyczmejswojej szkole, zdobyta wiedza
zostanie w ten sposob utrwalona, niedgp mie¢ nattoku informacji i bdzie wiksza
frekwencja.

Zakres wyktadow:

1. Elementy wiedzy o cztowieku i jego pracy - 4hkiagow, 6h warsztatéw;

2. Ksztattowanie bezpiecznych i higienicznych w#aw pracy izycia rolnikow - zagreenia
chemiczne, fizyczne, biologiczne, techniczne, wypadhoroby odzwiergce, choroby
zawodowe - 10h wyktadow, 10h warsztatow;

3. Ergonomia pracy w rolnictwie - 5h wyktadow, 5ansztatow;

4. Ochrona pracownika (prawo pracy, ubezpieczem@jki ochrony indywidualnej) - 2h
wyktadéw, 3h warsztatéw.

Zakres ¢wiczen - pisanie konspektow z wiedzy uzyskanej na wykiagdapraca w
laboratoriach.

Produkty to: 45 h (21 wykladéw i 2diczen)/1 Uczestnika Projektu, mierzalne za pomoc
list obecndci, rejestru wydawanych gaiadcze prowadzonych przez Kierownika Projektu.

Sposob zaradzania projektem

Zarzdzanie projektem obejmuje: prowadzenie, organgzacy zespotu projektowego,
prowadzenie Biura Projektu, nadzor nad prawidtovealizacy projektu, monitoring i
sprawozdawczd, gromadzenie, archiwizacjdokumentéw, prowadzenie bigych spraw
zwigzanych z realizagjprojektu i promogj.

Monitoring obejmuje prowadzenie dziennikdw ¢gj list obecnéci, kontrola pracy
wyktadowcow, weryfikacja pogpu projektu w celu uzyskania informaciji, czy dotrny
jest harmonogram realizacji projektu, czy wspaniielane zatoonej w projekcie grupie
docelowej i czy poniesione wydatka ggodne z zaleeniami budetu projektu. Za zadanie
odpowiedzialny jest Kierownik Projektu.

Zgodnie z zasadpromocji zostasp oznakowane sale i materiaty projektu. Uczestnicy
Projektu otrzymaj materiaty pomocnicze. Za zadanie odpowiedzialngt jKierownik
Projektu.

Kierownik Projektu zatrudniony na umew pra¢ w wymiarze 1/2 etatu odpowiedzialny
jest za: koordynagj wszystkich dziald, opracowanie i wdrgenie procedur zagdzania
projektem, koordynaejdziatar, podpisanie uméw z Uczestnikami Projektu, zdranie i
nadzor nad zespotem projektu, udziat w Komisji Rékeyjnej, kontakt z Instytugj
Padsredniczca, wybor i umowy z wykonawcami. Ponadto Kierownilofektu bierze udziat w
zatrudnieniu doradcow, trenerow, opiece nad ucidesm projektu, ustaleniu programu
szkole, wyszukaniu, przygotowaniu dokumentacji szkol®pracowaniu harmonogramu
szkolex. Odpowiada za logistgk szkolé, przygotowanie i dostarczenie spaadcze,
przygotowanie materiatdbw szkoleniowych, obstudpgistyczry zagé, gromadzenie i
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weryfikacg dokumentow rekrutacyjnych, raporty z przeprowagrbndziata, archiwizacg
dokumentacji projektowej, aktualizgcj strony internetowej, kontrel dokumentéw
projektowych, promoegj projektu. Kierownik posiada dwiadczenie min.2 letnie w
realizowaniu projektami zeéodkow UE.

W projekcie zatrudniony jest taé Ekspert ds. rozlicAglumowa o pragw wymiarze 1/2
etatu), ktory odpowiada za nadzor nad prawidtorgalizacy projektow, sprawozdanie
finansowe, spomzanie wnioskdbw o ptatdé, dokonywanie platriei, opisywanie
dokumentaciji.

Zatrudniony zespoét posiada @adadczenie (min. roczne przy realizacji projektow)
wiedz niezlzdng do prawidiowej realizacji projektu. Struktura zgizania projektem -
pionowa. Decyzje podejmowanedy kolegialnie przez caty zespdt, decyghy gltos ma
Kierownik Projektu, wszystkie dziatania wymag@ggo akceptaciji.

Whnioskodawca zapewni réwny udziat w procesach #goych zaréwno kobiet, jak i
mezczyzn. Personel zostanie poinformowany przez Kierkav Projektu o obowgizku
przestrzegania zasad rowob szans kobiet i grczyzn w odniesieniu do problematyki
projektu i jego grup docelovy na spotkaniu na pogiku projektu.

Personel &dzie spotykat i raz na tydzié w celu omoOwienia realizacji projektu,
ewentualnych problemow i ich rozygian.

Whnioskodawca wspoipracuje z wyktadowcami posiadgsokie kwalifikacje i
doswiadczenie. Dotychczasowe ggnigcia firmy, d@wiadczenie i potencjat finansowy
zapewni prawidtow realizacg projektu. Catering zostanie zlecony firmie zetwmnej
profesjonalnie zajmuagej st dostarczaniem positkéw, w celu sprawnej i rzetetealizaci
zadania-przyniesie to wakbdodan projektu.

Whnioskodawca jest zobogzany do stosowania ustawy Prawo Zamdwraiblicznych.
W okresie realizacji projektu prowadzi Biuro Prdjeka terenie wojewodztwa lubelskiego z
mozliwoscig udosepnienia petnej dokumentacji wdi@nego projektu oraz zapewryjeg
uczestnikom projektu nitiwos¢ osobistego kontaktu z kadprojektu.

B. Znaczenie projektu

Uzasadnieniem potrzeby realizacji projektu jestikoznd¢ doksztatcenia nauczycieli w
aspekcie realizacji podstawy programowe] ksztalem zawodach rolniczych, ktore
umazliwi 3 zdobycie nowych lub rozszerzenie posiadanych kikadji niezbednych z punktu
widzenia zapewnienia jak najwgzej jakdci i efektywndci w nauczaniu bezpiecastwa,
higieny pracy i ergonomii w szkotach rolniczych.

Nowo zdobyte kwalifikacje przez nauczycieli przedidw zawodowych w szkotach
rolniczych umaliwi g realizacg podstawy programowej zawiegagj tresci bezpieczastwa,
higieny pracy i ergonomii, co wptynie na podniesgeswiadomdaci uczniow w zakresie
przestrzegania zasad bezpiesste/a, higieny pracy i ergonomii przy wykonywani @ra
wiasciwej organizacji stanowisk pracy, wypbwania zagrzen w rolnictwie, a co za tym
idzie wptynie na zmniejszenie liczby wypadkéw pmmacy w rolnictwie oraz ograniczenie
choréb zawodowych stwierdzanychsnéd oséb naranych pracujcych w zawodach
rolniczych.
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C. Efekty planowanych badai

Oczekiwanym efektem realizacjiedizie zwekszenie do 11% odsetka nauczycieli
podnoszcych swoje kompetencje poprzez doskonalenie zawedeowkrotkich formach
w ramach osi priorytetowej (w tym odsetka nauczyama obszarach wiejskich do 33%,
a odsetka nauczycieli ksztatlcenia zawodowego do 8%)

Wartas¢ dodana projektu:

— Nawigzanie wspotpracy pommlzy jednostk naukows a nauczycielami odbywggymi
szkolenie z zakresu bezpieagewva, higieny pracy i ergonomii. Integracjdrad nauczycieli
bioragcych udziat w szkoleniu, jak rowrievymiana déwiadcze;

— Planowane szkolenie obejmie 0.0001% wszystkich nyaueli zatrudnionych w szkotach
zawodowych wojewddztwa lubelskiego, co przyczyaids podniesienia jakoi nauczania.
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ROZDZIAL IV

PWP N-B-P stae i szkolenia praktyczne dla pracownikédw naukowych
szang dla transferu nauka-biznes w woj. podkarpackim

TNCP N-B-P internships and practical training forgsearchers are an unique
opportunity for the transfer of knowledge betweerience and business
podkarpacki region
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Abstract

The key to acceleration of economic development @imination of negative trends in
the labour market lies in the collaborative leagnianvironment between academia and
business. It has been noted that SMEs in Podkarpaglon do not introduce innovative
solutions due to the weak capacity of human cap#alpoor staff competency, particularly
with regard to the risk management. On the othedhthe lack of practical experience in
scientific-teaching prevents the transfer of knalgle between these groups and results in
weak ties between R & D and the industry in Pod&ekpregion. To this end, the proposed
project involves training a group of experts by toeeign partner that would allow them to
acquire skills and knowledge and understand thehamesms and methods of effective co-
operation and networking between business and achdlhe skills and competencies gained
via this project will be further translated intogrenal collaboration with SMEs. An
introduction to new solutions adopted by the indust the area of knowledge transfer
science-business would therefore, constitute aroitapt part of the training offered to the
faculty by the foreign partner.

Streszczenie
Przyépieszenie rozwoju gospodarki, a zakniwelowanie negatywnych zjawisk na rynku
pracy powinno mié swoje podstawy we wspoétpracgyodowiska nauki i biznesu. $P

regionu podkarpackiego nie wprowadgapzwigzan innowacyjnych ze wzgtu na staby
potencjat kapitatowy i niskie kompetencje pracovawkw zaradzaniu ryzykiem. Z drugiej
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strony brak déwiadczenia i wiedzy praktycznej kadry naukowej umieliwia transfer
wiedzy i wzmocnienie powkan sfery B+R z przedsbiorstwami wojewodztwa
podkarpackiegoW tym celu projekt zaktada przeszkolenie grupy ekspv przez partnera
zagranicznego z mechanizmow i metod efektywnej ¥psply oraz nawizywania kontaktow
pomicdzy swiatem biznesu a przedstawicielagwiata nauki, ktéra zdobyte umégposci
wykorzysta przy szkoleniu kadry naukowej do wspéhyrz MSP. Waznym elementem dala
rowniez szkolenia i stze kadry naukowej u partnera zagranicznego, ktodzadanozliwosé
zweryfikowania nabytych umieinosci w trakcie szkolg i stazy w polskich MSP.

A. Opis projektu

Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL) stanomdpowied na wyzwania, jakie
przed pastwami cztonkowskimi UE, w tym rowniePolsky, stawia odnowiona Strategia
Lizbonska. Do wyzwa tych nalég m. in. uczynienie z Europy bardziej atrakcyjnegejsta
do lokowania inwestycji i podejmowania pracy, ro@nie wiedzy i innowacji oraz tworzenie
wickszej liczby trwatych miejsc pracy. Zgodnie z zaoiami Strategii Lizbhskie] oraz
celami polityki spojnéci krajow unijnych, rozwoj kapitatu ludzkiego i dpoznego
przyczynia s} do petlniejszego wykorzystania zasobOow pracy oragparcia wzrostu
konkurencyjnéci gospodarki. PO KL wpisuje siw jeden z gtdwnych celéw Narodowej
Strategii Spojnéci 2007-2013, tj. wzrost zatrudnienia poprzez rozkepitatu ludzkiego i
spotecznego. W ramach PO KL realizowanych jestridryietow. Priorytet VIl ma na celu
podniesienie konkurencyjga wszystkich regiondw kraju poprzez wzrost poziomu
adaptacyjnéci pracownikéw i przedsbiorstw oraz wsparcie przedbiorstw (zwlaszcza
matych isrednich) w dostosowaniuesdo potrzeb regionalnych strategii rozwoju. W ramac
Priorytetu wspierane jest rOwiidworzenie i rozwoj sieci wsparcia innowacji i tsderu
technologii pomgdzy przedsibiorstwami a instytucjami badawczo — rozwojowymiy cz
uczelniami, prowadce do promowania i wykorzystywania gigie¢ naukowych w praktyce
oraz wspierania obszaréw uznanych za szczegOlhi¢nés z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego regionu. Wysoka aktyéhaonnowacyjna przedsbiorstw oraz efektywne
wykorzystanie przez przemyst wiedzy i badaaukowych s obecnie kluczowymi
czynnikami konkurencyjn@i gospodarki zarobwno na poziomie krajowym, jakgionalnym.
Dziatania realizowane w ramach Programu Operacgri&apitat Ludzki maj uswiadamia
przedsgbiorcom potrzeb finansowania dziatalrsei badawczo-rozwojowej, a tak& potencjat
tkwigcy we wspolpracy sektora przegsiorczcci ze sfeg nauki. Poddziatanie 8.2.1
Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedgirstw ma na celu zwkszenie transferu
wiedzy i wzmocnienie powzan sfery B+R z przedsbiorstwami[3, 4]. Projekty realizowane
w ramach POKL maog by¢ projektami z komponentem ponadnarodowym. Projeki t
zaktada wspolprealizacg nastpujacych dziata kwalifikowanych:

» organizowanie konferencji, seminariow, warsztat®@potka,

* prowadzenie bada analiz,

* przygotowanie, ttumaczenia i wydawanie publikagpracowa, raportéw,
* adaptowanie rozwezan wypracowanych w innym kraju,
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e doradztwo, wymiana pracownikow, sta wizyty studyjne,

* wypracowywanie nowych rozgzan,

a take w przypadku ktérego wskazano na rzeczywistrtai¢ dodam wynikajaca ze
wspotpracy i podpisano um@wo wspoOtpracy ponadnarodowej. Realizacja projektow
wspotpracy ponadnarodowej untigvia wykorzystanie ngdzynarodowych dawiadczé i
wiedzy zagranicznych partnerow, przetestowanieoskdnalenie istniggych w ich krajach
materialdbw i metod, a tak wspodlne opracowanieowych produktow[4, 7]. Wspotpraca
ponadnarodowa umbwia projektodawcom poréwnanie ich poélgp w zakresie typow
realizowanych operacji (projektow) oklenych wSzczegdétowym Opisie Priorytetéw PO KL
z podejciem stosowanym w innych krajach cztomkskich, a take pozwala projektodawcom
na znalezienie lepszego, bardziej nowatorskiegwigzania sytuacji problemowejingdyby
realizowali projekt jedynie o zagu krajowym|[4, 9]. Powyzsze korzyci stanows wartas¢
dodan wynikajacag z realizacji projektéw we wspotpracy ponadnarodoiuglacg zarazem
podstawow przestank do nawgzywania takiej wspoétpracy.

Projekt "PWP N-B-P stae i szkolenia praktyczne dla pracownikoOw naukowsgezhng
dla transferu nauka-biznes w woj. podkarpackimt jedpowiedza na KONKURS nr
37/POKL/8.2.1/PWP/2012 na projekty z komponentenmapimarodowym realizowane w
ramach Priorytetu VIIl. Regionalne kadry gospodaibziatanie 8.2 Transfer wiedzy
Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspétpracy sfenknaprzedsgbiorstw[1, 4]. Celem tego
projektu jest uzyskanie dofinansowania naestaszkolenia praktyczne w Polsce i w USA dla
kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej uczelnizagych regionu podkarpackiego, jako
waznego elementu w procesie ksztalcenia a szczeg@riggotowania naukowcow do
komercjalizacji wiedzy. Analiza potrzeb woj. podkackiego w tym zakresie pokazata, w
jakich obszarachasnajwicksze problemy. MP regionu podkarpackiego nie wprowadzaj
rozwigzan innowacyjnych, jako bardziej ryzykowne ze walil na staby potencjat kapitatowy
i niskie kompetencje pracownikbw w zatizaniu ryzykiem, a w szczegoku ryzykiem
prawnym i finansowynj2, 4]. Kadra naukowa mogtaby stan@wswoiste ciatlo doradcze w
tym zakresie, dla firm jedno lub kilkunastoosobolydam gdzie nie ma specjalnych
komérek do zammzania ryzykiem. W celu petnego wykorzystania poj&n wspotpracy
srodowisk nauki i biznesu niegzbine jest dokonanie analizy daadczé mi¢dzynarodowych
w zakresie najlepszych praktyk dotgcygch komercjalizacji wynikow badanaukowych oraz
systemu wsparcia dla wspotpracy obsadowisk. W USA, Wielkiej Brytanii oraz Australii
przeprowadzonych zostato wiele badmapgcych na celu scharakteryzowanie najlepszych
praktyk zarzdzania witasngria intelektualn, a take calym procesem komercjalizacji
wynikow bada naukowych. W oparciu o ich wyniki moa sformutowa konkluzg, iz nie
istnieje jeden najlepszy model polityki wspierapracesu wspotpracy nauki i biznesu czy te
zargdzania wlasngria intelektualn. Dobor poszczegolnych elementoéw systemu wsparcia
dla wspdtpracy obu srodowisk powinien b§ $cisle powgzany z lokalnymi
uwarunkowaniami.

USA wcigz pozostaj rajem dla ludzi przeddbiorczych - milionerzy stanowitam
prawie jeden procent populacji i w sumie gdp zainwestowania 8,37 bln USD (to suma 40
razy wiksza nk PKB Polski). § one wiodcym asrodkiem tworzenia patzea N-B na skaj
globalm — m. in. komercjalizacja patentow, nagkéza ilg¢é Aniotdw Biznesu. Badania
wykazaly, ze w Stanach Zjednoczonych typowy Aniot Biznesu mavyzej 40 lat, a jego
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kapitat netto przekracza 1 milion USD orzz wczéniej byt wiascicielem lubzatazycielem
przedsg¢biorstwa. Ci zawdziczapcy wszystko samym sobie przegsorcy, ktérzy
przemienili s¢ w inwestoréw, maj zazwyczaj gibokie poczucie odpowiedzialfw
spotecznej lub obowkku wobec systemow, ktére pomogty im oddiesukces i pragn
przekaza cze$¢ swego entuzjazmu przedsiorcom podzajacym ichsladem.

.Przed trzema laty zastanawiahy s¢ nad programem, ktory zmieiwiadomdé
pracownikow uczelni, instytutbw badawczych, centrbansferu technologii. DosZhny
wtedy do wnioskuie najlepszym rozwzaniem bdzie wystanie ich do najlepszyckradkow
naukowychswiata, ktére g8 w samym centrum tych zmjantak oceniany jest tensmdek
przez minister MNiSW prof. BarbaKudrycky na spotkaniu z uczestnikami programu TOP
500. Tym te kierowano s przy wyborze partnera zagranicznego w opisywanyopegRcie
Udziat w szkoleniach i stach kadry projektowej i kadry naukowej w USA to ainwos¢
nauki i bezpéredniego kontaktu u liderdwiatowego biznesu, innowacji, technologii i
finanséw. Wiedza teoretyczna, przy brakuzgtadla kadry naukowej w NP woj.
podkarpackiego skutkuje brakiem wiedzy praktyczieejemat funkcjonowania $ i ryzyka
Zwigzanego z ich dziataldoig, dlatego zasadnym jest przeprowadzenie takichy.stda
podstawie analizy badgankiety) dotycgcych wspotpracy jednostek naukowych SRIwoj.
podkarpackiego stwierdzonee istnieje ograniczona wspoipraca N-B w sferze gohrania
ryzykiem finansowym i prawnym w dziatalfm proinnowacyjnej MP brarty metalowej,
spazywczej i tworzywowej na terenie aitym projektem. Tylko 40% jednostek naukowych
woj. podkarpackiego poglp wspélpra¢ z przedsibiorstwami, a déwiadczenie
migdzynarodowe (Francja, USA, Wielkiej Brytania) to-88%. Badania wykazaty rownig
ze 20% przedsgbiorstw z tego regionu nie wie o miwvosciach wspoétpracy zé&rodowiskiem
naukowym, a 45% nie prébowato nigdy korzystapomocy jednostek naukowych. Okoto
99% naukowcow deklaruje efiposzukiwania przedsiiorcoOw zainteresowanych wspoétpgac
[4, 6]. W celu wykorzystania wzorcow wypracowanych w USAatizdne jest przeszkolenie
grupy ekspertow przez partnera zagranicznego z améniéw i metod efektywnej
wspotpracy i nawgzywania kontaktow ponadzy swiatem biznesu a przedstawicielagwiiata
nauki, ktéra zdobyte umigposci wykorzysta przy szkoleniu kadry naukowej i kadry
naukowo-dydaktycznej do wspotpracy AR Wanym elementemasszkolenia i stze grupy
kadry naukowej u partnera zagranicznego, ktére glatzliwos¢ zweryfikowania nabytych
umiejetnosci w trakcie szkolg i stazy w polskich MSP. Przgpieszenie rozwoju gospodarki, a
takze niwelowanie negatywnych zjawisk na rynku pracwipmo mig& swoje podstawy we
wspotpracy srodowiska nauki i biznesu. \iae przy tym jest, aby pagta¢ o zasadzie
réwnasci szans dla kobiet i eaczyzn.

Kwestia wyréwnywania szans jest jgda naczelnych i niezwykle istotnych polityk
horyzontalnych Unii Europejskiej. Przestrzeganisary réwnéci szans kobiet i grczyzn
stanowi obowjzek prawny, zapisany w umowach gwjcych wszystkie instytucje
zaangaowane w realiza¢jPO KL w Polsce i korzystage zesrodkow EFS.

Waznym jest aby istnigge ré&nice szans kobiet i ¢iczyzn m. in. na rynku pracy, nie
byly utrwalane w ramach realizowanych projektowpryczyniaty s¢ do niwelowania
istniejgcych dyskryminaciji.

Projekt ten odpowiada zasadzie rodsioszans. Ujawnigce se¢ w statystykach
nierbwnagci pici dotycz nie tylko aktywnéci zawodowej, lecz take poziomu
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wynagrodzenia oraz natury podejmowanych przez kpbieawodéw. Pracodawcy
Podkarpacia WUP Rzeszéw 2012rpotwierdzili istotnie gorsg sytuacg kobiet na
podkarpackim rynku pracy w poréwnaniu do sytuagjzoayzn. W kadej grupie wiekowej
wskaznik zatrudnienia kobiet jest 78zy, ponadto grczyzni przewaaja w najsilniejszym i
najstabilniejszym sektorze gospodarki Podkarpagiawt przemyle. Kobiety stanowa
zaledwie 32% najwiszej kadry, co oznaczaze najwy:sze stanowiskagzdominowane przez
mezczyzn [4, 8]. Widoczne s dysproporcje pod wzgllem aktywnéci zawodowej i
wskanikow zatrudnienia, gtl pierwszéastwo w naborze dulag miaty kobiety. Szkolenia
praktyczne i stze to rodzaj wsparcia, ktory oceniano bardzo wysodo wzgédem trafnéci
oraz skuteczniwi w podwyszaniu umiegjtnosci. Oprécz bezpoednich beneficjentéw
projekt ledzie dodatkowo oddziatywat na: 1. Pozostate jedaostaukowe - wzrost
kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej na poziomegnowszej wiedzy naukowej i
technicznej w transferze N-B; 2. Pozostal&RV- poprawa wydajrigi i produkcyjngci,
wzrost konkurencyjniei w pozyskiwaniu zleae oraz prestiu firm funkcjonupcych na
terenie woj. podkarpackiego.

A.l. Cel projektu:

Celem gtébwnym dziatania projektu jest zkézenie transferu wiedzy i wzmocnienie
powigzan sfery B+R z przedsgbiorstwami, stagce rozwojowi gospodarczemu regionow.

Wzrost umiejtnosci kadry naukowej i kadry naukowo-dydaktycznej wippacy N-B
poprzez paiczenie wiedzy zdobytej w wyniku szkalepraktycznych, dyfuzji wiedzy
pomidzy partnerem zagranicznym, ggugksperclk przeszkolon w siedzibie partnera
zagranicznego i dwiadczeniami zdobytymi w trakcie staw MSP

A.2. Inne cele projektu

Cele szczegotowe projektu

* Powotanie i przeszkolenie w Dolinie Krzemowej USAugy eksperckiej, ktorachizie
mentorem dla uczestnikéw szkolev zakresie transferu wiedzy i adaptacji kompleksgav
programu stzowo-szkoleniowy z Silicon Valley dla kadry naukowejkadry naukowo-
dydaktycznej

* Nabycie przez kagrnaukows i naukowo-dydaktycznjako uczestnikow sty szkole
praktycznych umiggnosci wspotpracy N-B w oparciu o metody stosowane ic@i Valley
USA, szkolenia praktycznego z zadzania ryzykiem w obszarze prawa, finansow i
innowacyjndci w MSP

* Nabycie deéwiadczenia kadry naukowej i kadry naukowo-dydakigjzw staach
praktycznych w NMP. Stae dadz okazp do wykorzystania wiedzy i dwiadczé nabytych
podczas szkofepraktycznych.

* Nabycie umigjtnosci i doswiadczenia przez kagmaukows i naukowo-dydaktycznw
stazach i szkoleniach w USA przy wspotpracy z partnegagranicznym

* Podwyzszenie umigjtnosci wspotpracy nauka-biznes kadry naukowej i kadaykowo-
dydaktycznej poprzez pgdzenie wiedzy zdobytej w oparciu 0 metody wypracosvav
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Silicon Valley USA z déwiadczeniami zdobytym w stach praktycznych w Polsce i USA.
Opracowanie 6 projektow wspotpracy N-BSH.

B. Znaczenie projektu

Odniesienie sukcesu gospodarczego prpezedsgbiorstwo przestatlo zated
wytacznie od posiadanych tradycyjnych zasobow gospaglanc Era wiedzy zmienita
bowiem isto¢ rozumienia terminu ,bogactwo organizacji” i sposolego tworzenia.
Niezwykle istotnym zasobem organizacji gracownicy, ktérych umiejnosci umazliwiaja
tworzenie nowych produktéw i technologii. Szczegdlwazne jest, aby wprowadzane
rozwigzania byly jak najbardziej nowoczesne, takie, kttaéwiecie stanow istote rozwoju
gospodarczego, i ktéreg smotorem nagdowym dla krajow wysokorozwiniych. Kilku
tygodniowy pobyt wswiatowym centrum wspoipracy nauki z biznesemzen@rzynigé
wiecej korzyci niz lata studiowania ksgkek i analizowanie przyczyn stabego rozwoju firm w
Polsce. Bardziej efektywne jest korzystanie z rgzai liderow obserwuyc ich w
codziennym dziataniu, aiuczenie s poprzez analizowanie raportow z tej aktywrioTaka
idea przywieca temu projektowi w ramach PWP.

Jednoczénie umiegtnos¢ wspotpracy MP i jednostek naukowych pozwoli zrealizawa
zamierzone cele i shy¢ rozwojowi gospodarczemu regiaonu
* Przedmioty i tematy ze§ wskazane w programie stai szkolex praktycznych i
modutach bezpwednio dotycgz kompetencji pozwalagych podniét jakos¢ wspotpracy
jednostek naukowych z . Projekt istotnie zwkszy konkurencyjn& i innowacyjngé
MSP na obszarze aftfym wsparciem. Wzmocni powdania sfery B+R z przedgiiorstwami
woj. podkarpackiego.
Wartas¢ dodana projektu
* Przygotowanie uczelni wgzych woj. podkarpackiego do aktywnego udzialu w
tworzeniu konkurencyjnej gospodarki we wspotprady P
« Rozwo0j zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnBtfPP woj. podkarpackiego.
 Poprawa warunkéw dla prowadzenia dziatémogospodarczej - implementacja i
zastosowanie przedsizi¢¢ innowacyjnych w woj. podkarpackim.
* Zbudowanie statej platformy kooperacji paazy naulg a biznesem w woj.
Podkarpackim, co przyczyni¢gsdo szybszego rozwoju regionalnego i konkurendignav
regionie obgtym wsparciem
* Mozliwosé zdobycia wiedzy specjalistycznej - bez wsparci& Bike bytoby to maiwe.
Wsparcie personelu, ktory ze wegdl na bariery finansowe nie miatby ntiovosci
uczestnictwa w stach i1 szkoleniach praktycznych, a w szczegédnowv stazach w
przedsgbiorstwach i szkolenia za granic
* Projekt charakteryzuje giwysokim poziomem zaktadanych trwatych (trwata vzied
kompetencje) rezultatow (R) w odniesieniu do plaaoych kosztéw - wysoka efektywsio
kosztowa
 Elekt wymiany déwiadczé i wiedzy medzynarodowej mgidzy pracownikami,
instytucjami i ich integracja.
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* Nawigzanie stalej wspoipracy zarowno guizy uczelniami jak i przedddiorstwami
Podkarpacia i USA

Uzasadnienie grupy docelowej

Grup docelows (GD) projektu jest 30 osob (12K 18M) - kadry nawep i kadry
naukowo-dydaktycznej jednostek naukowych woj. pop&ekiego, z wyksztatceniem
wyzszym, zatrudnionych w naukach technicznych, ekoomnyich, prawa i zaszlzania,
ktorzy z wiasnej inicjatywy wyra che¢ udzialu w projekcie. Po zakozeniu projektu
wykorzystag oni zdobyte umiegfnosci do zaadoptowania w zadzaniu ryzykiem,
dziataniach proinnowacyjnych w $P woj. podkarpackiego, a tak w dziatalnéci
dydaktycznej. Uzasadnieniem wyboru grupy doceloyesi ograniczona ikE rozwigzan
innowacyjnych w MP woj. podkarpackiego ze wzgdu na obaw przed ryzykiem
finansowym i prawnym, a przedbiorstwa te wyrazity potrzeb wspoipracy z kadr
naukowy. Grupa ta wyrza che¢ zdobycia kwalifikacji ze wzgdu na potrzeby uzyskania
kompetencji z zakresu transferu wiedzy i wspOlpracyMSP z sektora metalowego,
spazywczego, tworzywowego i IT, odgrywgego istotg role w rozwoju regionalnym.
Kadra naukowa posiada wiedieoretyczn, a niewystarczage umiegtnosci wykorzystania
jej w konkretnych sytuacjach wspotpracy ZRna terenie objym wsparciem. Korzystanie z
doswiadczé swiatowych — szkolenia prowadzone przez ekspertorygotowanych przez
partnera zagranicznego w istotnym stopniu zniweltge dysproporcje. W oparciu 0
doswiadczenie w realizacji projektow z podigzania kwalifikacji zawodowych kadry
naukowej i kadry naukowo-dydaktycznej wskazana grugocelowa jest realna do
pozyskania. Grupa zostata wybrana zgodnie z warankankursu 8.2.1. Grupie tej potrzeba
i mozna zaoferow& kompleksowe stee i szkolenia praktyczne zaréwno w kraju jak i
zagranig. Rekrutacja ma charakter otwarty i wspomagaguzie dziataniami informacyjno-
promocyjnym: rozpocznie ginawgzaniem kontaktow z kaglrnaukowy i kadr naukowo-
dydaktyczna poprzez wystanie informacji e-mailenzypfizajacym zalaenia projektu i
samych stay oraz szkolé praktycznych, wystaniem do wszystkich szkétzezych i
jednostek badawczych Podkarpacia ogtaszeénformacji o projekcie i jego zakeniach.
Promocja nagpi rOwniez poprzez ogtoszenia prasowe, radiowe, plakatytkufmromocyjne.
Przygotowane zostartakze seminaria informacyjno-pronyge, na ktére zostgrzaproszeni
pracownicy jednostek naukowych, jednostek naukomaalvczych, jak rowniepracownicy
MSP woj. podkarpackiego. Podczas seminariow, z@starzedstawione cel, zakres i
zatazenia projektu. Informacja taka zostanie zamieszazta stronie Internetowej partnerow
projektu i utworzonej stronie www projektu. Krytarinaboru znajd sie w regulaminie
dostpnym na stronie www i biurze projektu. W przypadkiuzej liczby chletnych
wprowadzone zostgan dodatkowe etapy. Kwalifikowaldé prowadzé bedzie komisja
rekrutacyjna, weryfikuyjca grug docelows w momencie wypetnienia formularza zgtosze
bedacego zajcznikiem do regulaminu.
Kryteria: Etap |: Weryfikacja formularzy oraz konepl dokumentéw: Zaviadczenie o
zatrudnieniu, zamieszkaniu; odpis dyploméwiadczenie o obszarze prowadzonych Bada
Etap Il: W pierwszej kolejrimi kwalifikowane lgda kobiety min. 40% (12K) Etap Il
Pozostatle osoby wg oceny zgtoszprzez komisj rekrutacyjn. W celu zapobieenia
niedoborom grupy docelowej zostanie utworzona lisgaerwowa, ktéra w przypadku
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niespodziewanej rezygnacji z udzialu w projekcigddie na biegco wykorzystywana.
Spotkania informacyjne w jednostkach naukowych wpjdkarpackiego wykazaty
zapotrzebowanie kadry naukowej nazeta szkolenia praktycznych na wysokim poziomie
warsztatowym prowadzonych przez specjalistow-pladty najlepszych naswiecie
oferugcych nowoczesne i aktualne rozwania problemow, z uwzglnieniem roku
akademickiego. Bariery grupy docelowej to przedezystim: ograniczony dogb do
specjalistycznych szkalena terenie woj. podkarpackiego, ograniczonelimosci finansowe
do korzystania ze szkalekomercyjnych, brak dostatecznych umgiepsci jezykowych do
uczestnictwa w szkoleniach zagranicznych. W/w kagat kluczowym czynnikiem
decydugcym o poprawie sprawdoi wspétpracy nauka- biznes. Oczekiwania kadry
naukowej to: nabycie umignosci na poziomie swiatowym wspoétpracy z biznesem
potwierdzone certyfikatem uczestnictwa, ainwosci wykorzystania zdobytej wiedzy w
konkretnych sytuacjach wspotpracy ARl na terenie woj. podkarpackiego.

W ramach projektu zaplanowano 5 grup zada

1. Interwarsztaty — szkolenia praktyczne kadry naukavwadry naukowo-dydaktycznej z
wojewodztwa podkarpackiego z kompetencjekkich i zarzdzania ryzykiem w dziatalrsoi
proinnowacyjnej.

2. Naukowiec w przedsbiorstwie — stae w MSP woj. podkarpackiego dla 15 oséb kadry
naukowej i kadry naukowo-dydaktyczne,.

3. Wspdipraca ponadnarodowa — powotanie i przeszkol@niDolinie Krzemowej USA
grupy eksperckiej, ktérachzie mentorem dla uczestnikdw szkoles zakresie transferu
wiedzy i adaptacji kompleksowego programuzeteo-szkoleniowego z Silicon Valley dla
kadry naukowej, kadry naukowo-dydaktycznej w przgaerstwach. Nabycie umignaosci i
doswiadczenia przez kaglinaukowa i kadyr naukowo-dydaktycznw staach i szkoleniach w
USA przy wspoOtpracy z partnerem zagranicznym.

4. Interwarsztaty - seminarium wyjazdowe uczestnikéwwjgktu, na ktérym w grupach
sktadagcych s¢ z 0s6b uczestnigeych w staach w MSP w Polsce, w stach w USA i
szkoleniach wypracowanyetizie projekt wspoétpracy kadry naukowej z wybranyvh$P.
Przygotowanie kadry naukowej i kadry naukowo-dyglekhej do podwyszania jakéci
wspotpracy nauka-biznes poprzez goakenie wiedzy zdobytej w oparciu 0 metody
wypracowane na Uniwersytecie Stanforda w Siliconlleya USA z daéwiadczeniem
zdobytym w staach praktycznych.

5. Konferencja naukowa z panelem praktycznym - podswiyta realizagj projektu.

C. Efekty planowanych bada

Projekt istotnie zwikszy: ilosciowo zataone rezultaty Priorytetu VIII poprzez wzrost
doswiadczenia wiedzy i kompetencji kadry naukowej dikanaukowo-dydaktycznej, ktore
mog zainicjowa proces budowania faktycznych i trwatych pgmah pomidzy jednostkami
naukowymi a MP woj. podkarpackiego oraz przyczyné sio wzrostu jakéci wspotpracy
N-B poprzez program stg i szkoler praktycznych ukierunkowany na zdobycie kompetencji
praktycznych pozwalagych wdraa¢ rozwigzania stosowane u partnera zagranicznego w
oparciu o metody wypracowane w Silicon Valley USkqz uczestnikdw sty i szkole
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praktycznych.Projekt lgdzie dodatkowo oddziatywat na pozostate Jednosthkukgwe -
wzrost kompetencji KND na poziomie najnowsze] wiedzaukowej i technicznej w
transferze nauka-biznes- i M3 - poprawa wydajrici i produkcyjndci, wzrost
konkurencyjnéci w pozyskiwaniu zleaeoraz presfiu firm funkcjonugcych na terenie woj.
podkarpackiego [4].
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Abstract

Combination of two worlds: the business world dhd practical world is not always
easy, among other things owing to a lack of a twhich would enable communication
between them. This chapter presents the intermgalgdNaukaibiznes.pl”, the main goal of
which is to popularize and promote resources oérdic knowledge crucial for fast
economic growth, e.g. in the form of new applicasi®r innovations (in terms of products,
processes, technology), used in various sectdiseaéconomy. The portal “Naukaibiznes.pl”,
in order to enable the cooperation between the R&Etor and entrepreneurs, is targeted to
two groups (of users): economic circles (entrepuesieproducers) looking for scientific
knowledge crucial to achieve their goals (e.g. Iotie production costs), and to academic
circles (scientists, researchers) who, thanks ¢opibrtal, will have a chance to present and
offer the knowledge to the interested parties.

Streszczenie

Pohczenie dwochiwiatow: swiata biznesu Kwiata w praktyce nie zawsze jest takie
proste m.in. z powodu braku nadzia, ktére umgliwiatloby obustrong komunikacg. W
niniejszym rozdziale zaprezentowano portal intewst ,Naukaibiznes.pl”, ktérego
zasadniczym celem jest upowszechnianie i promaggdlaw wiedzy naukowej kluczowej
dla szybkiego rozwoju gospodarczego m.in. w post@aevych zastosowa czy innowacji
(produktowych, procesowych, technologicznych), wykstywanych w rénych sektorach
gospodarki. Portal ,Naukaibiznes.pl", aby utatévimmozliwos¢ zawbzywania wspotpracy
sektora B+R z przedsiorcami, kierowany jest jednocaee do dwoch grup odbiorcéw
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(uzytkownikéw): do srodowiska gospodarczego (przedsprcow, producentéw)
poszukujcego wiedzy naukowej niegtnej wiedzy w realizacji celéw swojej firmy (np.
zmniejszajcej koszty produkcji) oraz dérodowiska naukowego (naukowcéw, badaczy),
ktore dzeki portalowi kpdzie mogto ¢ wiedz prezentowa i oferowa& zainteresowanym
podmiotom.

A. Opis projektu

Daniel Bell stusznie zauvia, ze ,spoteczéastwo postindustrialne oparte jest na ustugach
a tym, co s liczy, nie jest obecnie zwykta pracagni czy energia, ale informacja” [1, 14].
Z kolei Jeremy Rifkin - w swoich rozwaniach - idzie nieco dalej i wskazuje to nie tyle
informacja ale dogp do niej okréla wspoéitczénie bogactwo oraz ludzkie mlawosci [7, 10-
11]. Zmiany spoteczne, ktore zachagdzwe wspoélczesnymswiecie doprowadzity do
wyksztattowania si spoteczéstwa informacyjnego tj. takiego, w ktérym informacjest
intensywnie wykorzystywana zzyciu ekonomicznym, spotecznym, kulturalnym i
politycznym; [spoteczestwa], ktore posiada bogateodki komunikacji i przetwarzania
informacji kedace podstaw tworzenia wgkszaci dochodu narodowego oraz zapewstaj
zrédto utrzymania wikszaci ludzi” [3, 170]. Warto zwroat uwag, ze rynek nowych
produktéw, ustug i technologii to efekt wspétpradywdch sektoréw: nauki (jako tej, ktéra
dostarcza wiedzy i sposobdw jej wykorzystania wpgaoksrce) i biznesu. Nic vt dziwnego,
ze kluczowg role we wspoiczesnej gospodarggospodarce innowacyjnej) zaczyfaj
odgrywa wysoko wyksztatceni pracownicy naukowi.

Warto zauway¢, ze niegdy sfera nauki wyranie byta obok lub wycz odcinata si od
biznesu. D& zadaniem uniwersytetow - obok dostarczania wientzag prowadzenia bafia
naukowych — jest wspotpraca z otoczeniem gospoyarcklimo, ze zarowno przeddbiorcy
jak i naukowcy coraz eZciej dostrzegaj, ze kooperacja ma przyniéé¢ korzysci, zarowno
finansowe, jak i spoteczno-gospodarcze to nadalopozej wspétpracy jest niski. Wedle
bada przeprowadzonych przez Ministerstwo Nauki i Szlaima Wyzszego (Departament
Wdrozen i Innowacji) w ramach projektBariery wspotpracy przedgiiorcow i osrodkow
naukowychwedle ktérych jedynie 9% przeegbiorstw w Polsce inwestuje w dziatakéo
badawczo — rozwojoyv Efektem tego jest cléby to, ze co roku Polska zgtasza ok. 2,7
patentdw na milion mieszkadw. Tymczasensrednia w Unii Europejskiej wynosi 133,6
patentow. Okazuje sirowniez, ze a 40% firm nie wie, jak dotrZzedo grodkéw naukowych
zainteresowanych komercjalizadpada a 33% uwaa, ze ze strony @odkéw naukowych
brak jest odpowiednich ofert wspétpracy [8, 13].nlgzasem wzrost gospodarczy we
wspotczesnymwiecie to w duej mierze zastuga wprowadzanych innowaciji, ktére/giap
na uniwersytetach.

A.1. Cel projektu
Projekt portalu internetowego ,Naukaibiznes.pl$tj@dpowiedzj na ten stan rzeczy,

bowiem zasadnicze cele, ktére piajecap idei portalu to: zapewnienie dept do zasobow
wiedzy naukowej, upowszechnienie dorobku naukowemaz wskazanie niiwych
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zastosowa nauki np. w postaci innowacji (produktowych, prea@ych czy
technologicznych), kluczowych dla szybkiego rozwojele te wynikay z potrzeby
utworzenia nargzia, ktére poprzez zapewnienie obustronnej konmagjilutatwi wzajemn
wspotprae nauki i biznesu. Okazuje ¢size da¢ istotry barien, ktéra powstrzymuje
srodowiska biznesowe od inwestycji w badania jeséwindomaé mozliwosci osrodkow
badawczych w odniesieniu do b#gn w ktorej dziateg i nieznajoméé zasad takiej
wspotpracy. Wedle raportu MNiISW 6% przedisorcow uwaa ze ,nie ma oferty naukowej
dla firm takich jak moja” albo ,nie wiem, w jaki epdb mogliby nam poméc naukowdy,
14]. Portal internetowy jako naydzie komunikacji nauki i biznesu wydajee¢ silobrym
rozwigzaniem, daje bowiem mbwos$¢ m.in. tatwego nawzywania kontaktu; szybkiego
poszukiwania interesggych przedsbiorce gakzi gospodarki; tatwego zamieszczania czy
sortowania informacji (np. artykutdw naukowych, \vikébw bada). Funkcjonugce
dotychczas portale (np. www.biznesinauka.eu), kigoe nauk i biznes, nie ciesgsie zbyt
duzg popularndcig zaréwno wrod naukowcéw, jak i przeddiiorcow. Problemem nie by
m.in. brak wiedzy o ich istnieniu, cbhavydaje s¢, ze znaczenie m@ mi& rowniez ich
funkcjonalng¢. Portal ,Naukaibiznes.pl” nie powinien byedynie ,tablig ogtosz&”, ale
rowniez przestrzenj, w ktérej maliwa bedzie promocja osgnie¢ naukowcow i reklama
firm. W sieci g réwniez wortale naukowe. Przyktadowo jeden z nich - naubstep.pl,
powstat by prezentowaaktualndci ze swiata nauki oraz B+R, publikowanewsy i felietony
oraz ciekawostki z zakresu najnowszychagsic¢ naukowych. Innowacyjricia portalu
.Naukaibiznes.pl” jest toze zawieralby on w sobie wieglmaukows ale i informacje o
potrzebach wykorzystania tej wiedzy w gospodarce.

A.2. Inne cele

Reasumujc, portal kedzie dawat meliwos¢ dostpu do wiedzy naukowej z #aych
dziedzin nauki w jednym miejscu. Nie tylko utatwalpto w znacznym stopniu zadzanie
poszukiwanymi informacjami potencjalnym przetisorcom ale i dawato im niiwosé
kontaktu z konkretnymi naukowcami. Oczyeie komunikacja nie musi przebig€ga
jednokierunkowo - naukowcy ¢bda mogli wyszukiwgé firmy, ktére moglyby by
zainteresowane konkretnymi badaniami. Jest to@wgdne, ze jak wskazuj wyniki bada
uzyskanych w ramach projektiNajlepsze praktyki w zakresie wspotpracyrookéw
naukowych i biznesu przy wykorzystamidkow z UE,podstawovg barieg dla wspotpracy
pomidzy srodowiskiem nauki i biznesu w oczachsradkéw naukowych jest
niewystarczajcy przeptyw informacji porgdzy obomasrodowiskami (nauk i biznesem —
aut.). Zly przeptyw informacji pogga za sobp przede wszystkim brak mlwosci znalezienia
partnera do wspotpracy, jak rownianiemaliwia prawidtowe okrélenie jego potrzeb. Bez
dobrze zdefiniowanych potrzeb trudno jest z kolgpmcowa rozwigzania, ktore zapewmi
rozwigzanie konkretnych problemow biznesowych Iufalgosic charakteryzowaty wysokim
potencjatem komercjalizacji” [2, 35].
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B. Znaczenie projektu

Portal ,Naukaibiznes.pl” kierowany jest do dwéchug odbiorcéw jednoczaeie, z
uwzgkdnieniem obustronnych i jednostronnych kadzydo srodowiska naukowego — nale
pametac, ze wytecznd¢ bada naukowych i ich znaczenie w zkj mierze zalgy od
mozliwosci ich zastosowania w praktyce. Bki portalowi internetowemu ,Naukaibiznes.pl”
mozliwe 3.

1) nawpzywanie wspotpracy z innymismdkami/osobami zajmagymi sk podobnymi
zagadnieniami

2) tworzenie mgdzyuczelnianych zespotow badawczych;

3) tworzenie zespotdéw interdyscyplinarnych dla gkgizenia innowacyjri@i prowadzonych
bada naukowych i ich gyteczndci;

4) informowanie przedgbiorcow o rodzaju prowadzonych bagla

5) szukanie aplikacyjriigi bada naukowych w konkretnym sektorze gospodarki;

6) oferowanie przeddbiorcom ekspertyz, badaraportow.

Portal, ktory zrzeszatby naukowcow i przetsorcow, utatwitby wzajemaspkomunikacg
i wspotprae. Potencjalne mdiwosci takiej kooperacji $ ogromne, tym bardziepe raport
MNiSW wskazuje,ze 62% naukowcow deklarujee g autorami rozwgzania, ktére nadaje
sic do komercjalizacji [8, 18]. Nahy pamttat, ze sektor B+R zajmugjwazne miejsce w
sektorze inwestycji i szeroko rozumianej przebigirczaici ze wzgedu na [4, 2]:

1) stabilny wzrost polskiej gospodarki i bezpietsteo bada;

2) wysoki potencjat kadrowy — da liczbe studentdw na zeédicowanych kierunkach
studiow;

3) przewag konkurencyj w zakresie relacji umigjnosci do wynagrodzenia;

4) Duza liczbg istniegcych jednostek badawczo-rozwojowych;

5) parki naukowo-technologiczne utatvge¢ rozpocgcie i prowadzenie dziataldoi
gospodarczej i badawczej;

6) szerokie maiwosci uzyskania wsparcia inwestycyjnego zmgch zrédet na inwestycje w
srodki trwate oraz na szkolenia;

7) osrodki badawcze nie tylko w najgkszych miastach, ale ta&k mniejszych
miejscowdciach;

8) niskie bariery wafia, wysokie poparcie wtadz lokalnych;

9) sukcesy naukowe naukowcow i studentow;

10) dwy rynek wewntrzny i mazliwos¢ kooperowania z lokalnymi firmami i uczelniami;
11) przyktady centrow B+R firm takich jak ABBgoogle, Microsoft, Unilever;

12) szerokie mdiwosci aktywnego odpoczynku i relaksu peiiej pracy.

Uogdlniapc, mazna powiedzié, ze wspoétpraca z firmami jest dla naukowcow wielk
szang:. rozszerza zakres prowadzonych badaukowych, rozwija umiefnosci badawcze
pracownikéw naukowych, wzbogaca osdiadczenia badawcz§b, 7]. Ponadto — jak dodaje
Marek Szarucki — ,poprawa jaka wynikow publikacji naukowych zwksza wiarygodng:,
podnosi presti uniwersytetu, poprawia jego pozycyv rankingu uczelni wiszych oraz
zwicksza maliwosci uzyskania dofinansowania ze stronyduz. Naukowcy wspotpracagy z
praktyks gospodarcg map wigcksze maliwosci publikowania wynikow swoich badeaoraz
tym samym poszerzgjswe kompetencje w zakresie naukowo-badawczym. Bomatego
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rodzaju wspotpraca dla uczelni #®zych jest szczegdlnie aktualna, ze wdglna maliwosé¢
pozyskania dodatkowydrodkow finansowych, gdydotacje ze strony gdu s raczej niskie
dla prowadzenia dziataldo naukowej na takim poziomie jak by sihciato” [10].

Niewatpliwg korzyécig dla naukowcéw — ktgrmoze d& portal ,Naukaibiznes.pl” jest
takze maliwos¢ wymiany déwiadczér naukowych w postaci artykutow, prowadzonych
bada, realizowanych projektow. xzytkownik (w tym przypadku pracownik naukowy),
bedzie miat bowiem maiwos¢ dostpu do bazy artykutow innychzytkownikéw, a co za
tym idzie i maliwos$¢ nawipzania kontaktu z nimi. Kontoehzie pozwalalo na zagdzanie
wilasnymi zasobami np. publikowanymi artykutami. Alppdnigé¢ atrakcyjnd¢ portalu
zasadne wydaje giuruchomienie internetowego czasopisma naukowekiad@pce s¢ z
dziatbw, wedle dyscyplin naukowych), ktére speloist wymogi stawiane przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wagzego w zakresie punktacji takich czasopism. To
pozwoli ponielgd rozwihzaé problem cytowa, ktory maja badacze, szczegélnie z nauk
spotecznych i humanistycznych. Wielu z nich nid @gowanych, poniewaich tworczéé
naukowa nie jest rozpowszechniona lub nig zani po za swoimsrodowiskiem
akademickim.

Warto take podkréli¢ potencjat kadry naukowejVediug danych MNISW w polskim
szkolnictwie wyszym zatrudnionych jest w sumie 170 tys. pracownikd czego 100 tys.
stanowi nauczyciele akademiccy, pragey gtdwnie w szkotach publicznych (84 tys.), a
tylko w niewielkim stopniu w instytucjach niepulditych (16 tys.). Obecnie w Polsce
studenci ksztatc sic na ponad 200 kierunkach, w tym unikatowych oraxnolderunkach.
Najwiecej studentow studiuje na kierunkach ekonomicznyez administracyjnych — 23%,
spotecznych — 13.9%, pedagogicznych — 12%, humaazisych — 8.8%, ikynieryjno-
technicznych — 6.8%, medycznych — 5.8%, informatych — 4.9%, ustug dla ludéa —
3.7%, prawnych — 3.1% oraz ochrofrpdowiska — 1.4% (kategoria ,pozostate kierunki” to
16.4%) .

Innowacyjnd¢ bada, ich charakter aplikacyjny zwzany jest z madiwosciag
wykorzystania rezultatow baflaprzez poszczegodlne bran gospodarki. Wedle raportu
MNiISW ci z ,przedstbiorcow, ktérzy zdecydowali si na wspoiprag z osrodkami
naukowymi, § z niej na ogét zadowoleni. Mimo to gsto zwracaj uwag na niedostatecan
aplikacyjng¢ innowacji proponowanych przezrodki naukowe. W praktyce okazujeg si
czasemze wspotpraca nie kmzy st sukcesem wiaie ze wzgddu na rozbienos¢ interesow
i inne rozumienie celowii wspieranych przez biznes badg, 10-11]. Rag ma zatem
Szarucki piszc, ze ,celem generowania innowacji nie jest zatem sztdlka sztuki, lecz
dyskontowanie warei m.in. w postaci sukcesu rynkowego, maksymalizowaidziatow w
rynku czy obniki kosztéw” [9]. Sektor gospodarczy z jednej stramyisi mi€ dostp do
najnowszych oggnie¢ naukowych, a z drugiej strony musi mhistworzone mziwosci
formutowania i prezentowania zapotrzebowania naab&d naukowe kierowane do
srodowiska naukowego. Naukowcyds mogli wyjs¢ naprzeciw ofertom wspoipracy ze
strony przedsbiorcow. Ale te przedsgbiorcy bedg mogli wyszukiwg uzytkownikow w
srodowisku naukowym. Gsto jest bowiem takze przedsjbiorca poszukuje rozwkan w
usprawnieniu procesu produkcji, podniesienia jegkaici, czy wprowadzeniu zupetnie
nowego produktu lub poszukuje konkretnego ra@zamia technologicznego (z raportu
Bariery wspotpracy przedgiiorcéw i grodkdw naukowych wzdecydowanej wkszaci
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korzystanie z pracy naukowcéw to dla przedsircow przede wszystkich miwosé
wdrozenia nowoczesnych, innowacyjnych rozear. Drugg z wskazywanych przyczyn byt
dostp do najnowszej wiedzy. Na trzecim miejscu przguercy wskazali korz§¢, jaka jest
wzrost konkurencyjngi).

Wejscie na portal ,Naukaibiznes.pl” znacznie utatwi palswanie ofert wspotpracy.
Wyszukiwarka na portalu pozwoli nha sprecyzowanieettvar: dziedziny nauki, obszarow
badawczych, konkretnych placéwek lub regionéw Haigly swiata. Ponadto przeddiiorca
posiadajcy swoje konto bdzie mogt promowa swoje przedsbiorstwo, poprzez
umieszczanie informacji o nim a takw postaci reklam (tekstowych i wizualnych). Ustug
reklamowe powinny by odptatne, ale na tyle atrakcyjnie — by zgait przeds¢biorcéw do
ich zamieszczania. Optaty reklamowe winny zgtu do zarzdzania serwisem i jego
rozwijania.

C. Efekt planowanych bada

Przedmiotem prezentowanego rozdzialu jest ideaomzewia portalu internetowego
majcego na celu pgtzenie dwochkwiatow: biznesu i nauki. Gzto jest takze perspektywa
naukowcow zaangawanych w projekty badawcze dla bizneswznio sie nieco od
perspektywy samych przedsiorcow. Wsrdd tych drugich panuje przekonanie, naukowcy
zyja w $wiecie oderwanym od rzeczywisto, a ich osigniecia nie maj praktycznego
zastosowania. Bywadak, ze wiele rozwazan naukowych nie jest stosowanych w biznesie,
tylko dlatego,ze nie 8 one znane potencjalnym odbiorcom, a jednostki oaekich nie
promup (przyczyny mog by¢ rézne np. ekonomista Witold Ortowski uws ze uczelnie nie
s3 zainteresowan&omercjalizacj, bo majg inne zrédta dochodu, przeddiiorcy nie ufag
naukowcom, a naukowcy muszpokonywa& bariery mentalne). Degki portalowi
.Naukaibiznes.pl” maliwa bedzie wzajemna komunikacja, a co za tym idzie ba&jdzi
skuteczna komercjalizacaja badaaukowych. Pgednio portal bytby platofry ktora
stuzytaby tym wszystkim, ktérzy, poszukujzetelnej informacji naukowej. Okazuje: ske
internet jest jednym 2z najbardziej rozpowszechnibnyrdodet dosipu do wiedzy.
Potwierdzaj to m.in. wyniki badania ikziowego zrealizowanego przez TNS PENTOR dla
Politechniki Poznaskiej oraz Urzdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego
zgodnie z metodykMacieja Szafraskiego i Marka Gofiskiego z 28 lutego 2011 r. [4, 17].
Warto podkréli¢, ze istniejce portale naukowe opegunajczsciej waska specjalizag
bada naukowych lub w ograniczonym stopniu wykorzystpptrzeby i wartéc jaka wnosz
do rozwoju naukowego podmioty gospodarcze. Zapevaigzerokiego spektrum riavosci
wymiany wiedzy i nawjzywania kontaktow pormadzy swiatem nauki i biznesu nie
gwarantowa sukces proponowanego portaluzyteécznadé¢ bada naukowych i ich znaczenie
w duze] mierze zalgy bowiem od maliwosci ich zastosowania w praktyce. Aby jednak si
tak statlo musi by narzdzie (,miejsce”), ktére utatwitoby wzajemnwspéiprae. Warto
przypomnié, ze co pata firma w Polsce w ogole nie wie o istnieniuiiwosci kooperacji z
nauky, a co druga z firm, ktdre mogtyby by dyig zainteresowane nie wie jak dotézeo
odpowiednich érodkéw badawczych [8, 22].

.Naukaibiznes.pl” ma za zadanie kontaktéwainteresowangrodowiska i wydaje §i
ze jest odpowiedzina realne zapotrzebowanie na aktgalrzetelry informacg oraz dosip
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do zasobow wiedzy naukowej przez przebisircow. Szansdla prezentowanego projeka s
statystyki mowace,ze zdecydowana wkszas¢ (99%) pracownikédw naukowych deklaruje,
w przyszigci bedzie poszukiwé przedsgbiorcoéw zainteresowanych wspotpgd8, 20].
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Abstract:

Cervical cancer remains a major public health jemmbEvery year, thousands of women
disease and dying from the cervical cancer arobadvorld.Also in Poland the high cervical
cancer morbidity remains epidemiologic problem. #us reason, there are several screening
programmes which aimed at preventing the incideoicehis type of cancer (including
programs recommended by the Polish Gynecologiceie89. One of the main risk factors
for developing cervical cancer is infection by theman papilloma virus (HPV). Currently,
the diagnosis of cervical cancer using the cytaalg{basic element of the prevention and
detection of cervical cancer) and HPV testing (roolar biology).

Streszczenie:

Rak szyjki macicy jest powaym problemem zdrowia publicznego. Corocznie na teg
raka zapada i umiera wiele tysy kobiet na catyméwiecie. RoOwnie w Polsce rak szyjki
macicy stanowi problem epidemiologiczny. tego powoduprowadzonych jest wiele
programow profilaktycznych magych na celu zapobieganie zachorawaa ten typ
nowotworu (m.in. programy rekomendowane przez RBel3lowarzystwo Ginekologiczne).
Jednym z gtéwnych czynnikdéw ryzyka rozwoju rakajkizynacicy jest wirus brodawczaka
ludzkiego HPV (angHuman Papiloma Virds Obecnie w diagnostyce raka szyjki macicy
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wykorzystuje s3 badania cytologiczne (jako podstawowy elementiladdiki i wykrywania
raka szyjki macicy) oraz badania biologii molekakgt

A. Opis projektu

Rak szyjki macicy stanowi powsay problem zdrowotny i spoteczny. Jest on jednym
Z najczstszych nowotworéw zktiwych narzdu rodnego. Kadego roku na&wiecie zapada
na raka szyjki macicy okoto 493 tysy kobiet, a umiera z jego powodu przeszio 30Q:tysi
Prawie 80% przypadkow raka szyjki macicy jest raz@wanych w krajach rozwiggych
sie [10, 13, 32]. W Polsce egtas¢ wystktpowania raka szyjki macicy utrzymujegsina
poziomiesredniej wartéci obserwowanej w Europie Wschodniegriodkowej i jest wysza
niz w Europie Zachodniej [21]. Ponad 50% zachonoweazgondw z powodu tego typu
nowotworu notowanych jest w grupie kobiet w wiekk+84 lat [12]. W Polsce w 2009 roku
zarejestrowano 3102 nowe przypadki, co stanowi 48&horowa na wszystkie nowotwory
ztosliwe. Na podstawie danych Krajowego Rejestru Nowwtiw zachorowaln&@ na raka
szyjki macicy wynosi 10,5, a umierak®o5,3 na 100 tyscy kobiet [4]. Eksperci Polskiego
Towarzystwa Ginekologicznego w zakresie diagnostygrofilaktyki, diagnostyki i
wczesnego wykrywania raka szyjki macicy pagaje Polska ma jedne z najwszych
wspotczynnikéw zachorowaldoi i umieralndgci na raka szyjki macicy &dd wszystkich
panstw Unii Europejskiej. W Polsce i néwiecie realizowane gs narodowe programy
profilaktyczne, ktorych celem jest ograniczenie @raindgci z powodu ranych nowotworow.

Zgtaszalné¢ Polek na prowadzone bezptatne badania profilakiyoz kierunku raka
szyjki macicy nie przekracza niestety 20%. Na wasgt przez Wojewddzkie stodki
Koordynupce imienne zaproszenia na cytolggiodpowiada tylko 5,5% kobiet, czego
konsekwengj jest wysoki stopi@ zaawansowania zmian w chwili rozpoznania [14].
Zgtaszalné¢ Polek na badania profilaktyczne wynika najprawdbgimiej z niszej
swiadomaci spoteczéastwa. W krajach, w ktérych edukacja zdrowotna jestwyszym
poziomie w przesiewowych akcjach cytologicznych astmiczy zdecydowanie wkisza
liczba kobiet, a rak szyjki praktycznie nie wymije. Obecnie uwa sk, ze gtdwnym
czynnikiem ryzyka raka szyjki jest zatemie wirusem brodawczaka ludzkiego (HPV) [23].
Wirus brodawczaka ludzkiego to grupa ponad 118 dmas poznanych genotypéw. Za
najbardziej niebezpieczne uiea st typy 16, 18 oraz 45, ktére odpowiaglaga 70%
wszystkich przypadkéw raka szyjki macicy [3, 5]nénczynniki wptywajce na rozwdj raka
szyjki macicy to: wczesne rozpacie wspotycia seksualnego, da ilos¢ partneréw, niski
status socjoekonomiczny, palenie papierosow, daig@ stosowanie antykoncepcji
hormonalnej, cgste stany zapalne pochwy spowodowane zakam oraz obgrenie
genetyczne [31].

Badania cytologiczne:

Prewencja raka szyjki macicy obejmuje profilaktykierwotry i wtorng. Do dziata w
zakresie profilaktyki pierwotnej nalg szczepienia profilaktyczne oraz eliminacja czydmk
ryzyka. Natomiast dziatania w zakresie profilaktykitornej polegaj na skriningu
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cytologicznym i wykonywaniu badana obecn& wirusa brodawczaka ludzkiego HPV
[9, 29].

Rak szyjki macicy jest unikalnym nowotworem do wwaaolzenia dziaka profilaktyki
wtérnej, czyli bada przesiewowych, poniewaszyjka jest tatwo dogpna w badaniu, as
dobrze poznane stany przedrakowe, ktoremadatwo wyleczy [1, 29].

Badanie cytologiczne stanowi wa role w diagnostyce i profilaktyce klinicznych
postaci raka szyjki macicy. Jest to najstarsza emaize najlepsza metoda bada
przesiewowych, ze wzgllu na deé¢ niska cere i wysoky skutecznét [11]. Badanie
cytologiczne, jako badanie skriningowe zostato zagikowane w 1960 roku w Finlandii. Po
ok. 10 latach za przyktadem Finlandii poszty roweniene pastwa m.in.: Islandia, Szwecja,
Dania, Holandia oraz Wielka Brytania i Wiochyn&ki model bada przesiewowych zalecat
badania cytologiczne u kobiet ¢dzy 35 a 64 rokienmzycia w odsgpie 3-5 lat, co
doprowadzito do zdecydowanej redukcji umierdtri@ okoto 80% [29].

Natomiast w Polsce ze wzgu na niekorzystn sytuacg epidemiologicza w latach
2007-2009 wprowadzono Populacyjny Program Proffakit Wczesnego Wykrywania Raka
Szyjki Macicy. Program powstat z inicjatywy Minisséwa Zdrowia (MZ), Narodowego
Fundusz Zdrowia (NFZ) i Polskiego Towarzystwa Gimegicznego (PTG). Program
obejmowat kobiety w wieku od 25 do 59 lat i polegaa wykonywaniu badania
cytologicznego raz na 3 lata. Rozmazy cytologicpwbierali lekarze ginekolodzy i
przeszkolone polfme. Rozmazy byly oceniane w systemie Bethesda ZBfEtem byt oparty
na wysytaniu imiennych zaproszeo kobiet. Na podstawie wynikéw programu stwiertz,o
iz w czasie trwania programu zbadano 24,14% popukatjiet w wieku 25-59 lat. Ponadto
stwierdzono, 4 nalezy szuka& innych instrumentow i rozwzan w zakresie profilaktyki raka
szyjki macicy, poniewa w polskim spoleczestwie nie zostat wyksztatlcony nawyk
regularnych badaprofilaktycznych [26-28].

W literaturze przedmiotu znalazty ¢sidoniesienia, ktoére podaly,z i czutasé
konwencjonalnej cytologii w zakresie zmidgnddnabtonkowych dervical intraepithelial
neoplasia— CIN) jest niewielka i wynosi 30-87% [18, 19]. Toaczy,ze prawie potowa
kobiet, u ktérych obecneg zmiany neoplastyczne jestetthie zaliczana do os6b zdrowych.
Dlatego zaistniata konieczfoprowadzenia badanad popraw czutasci i swoistgci metod
diagnostycznych stosowanych w testach przesiewovayal weryfikacji nieprawidtowego
wyniku badania cytologicznego [18, 19].

Badania biologii molekularnej:

Zastosowanie metod biologii molekularnej w medyeypozwolito znacznie rozszekzy
sposoby diagnostyki wielu choréb dziedzicznych, atwveorowych i infekcyjnych. Coraz
powszechniej w laboratoriach medycznych stosowaest jechnika PCR -reakcja
tancuchowa polimerazy(ang. Polymerase Chain Reactign jej modyfikacje. Metoda PCR
zostata wynaleziona 1983 roku przez Kary'ego Malliga ktog w 1993 roku naukowiec
otrzymat nagrogl Nobla [2]. Zasada PCR polega na powielanigysterzek DNA w
odpowiednio dobranych warunkach temperatury. Realgljtada si z trzech etapow:
denaturacji DNA, hybrydyzacji starterow, elonga¢yiykle powtarzane gs 30-35 razy).
Pierwsza faza polega na rozdzieleniu podwoéjneghdliNA pod wptywem temperatury ok.
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95°C. Na skutekgkania wgzan wodorowych powstaje pojedyncza mNA, ktéra sty jako
matryca dla nowej komplementarnej nici. Nastie temperatura obrana jest do ok. 50-60°C
w celu przyhczenia odpowiednio dobranych starteréw (grgmers. Ostatnia faza zachodzi
w temperaturze ok. 72°C i jest to optymalna tentpesiadla termostabilnej polimerazy DNA,
ktora syntetyzuje nogvni¢ poprzez wbudowywanie kolejnych nukleotydow [2, 28].

Badania PCR znalazly tai zastosowanie w diagnostyce wirusa brodawczaka
ludzkiego (angHuman Papiloma Virus HPV), ktéry jest jednym z gtdwnych czynnikéw
ryzyka rozwoju raka szyjki macicy. Od kobiet chdryta nowotwor naley pobra materiat, z
ktérego lgdzie mana wyizolowd DNA. Nastpnie przy zastosowaniu odpowiedniego
zestawu odczynnikéw (bufory, dNTP — deoksynukleotsitbsforany, termostabilna
polimeraza Taq) oraz starterOw, ktore pgzyhp sie do komplementarnych fragmentow
sekwencji gendéw wirusowych HPV (angluman Papiloma Virushaley przeprowadxi
reakcg PCR (ok. 30-35 cykli: denaturacja, hybrydyzacjangacja). Analiz produktu nalgy
przeprowadz w zelu agarozowym lub poliakrylamidowy po barwieniwimkiem etydyny.
Obecna¢ wirus brodawczaka ludzkiego HPV charakteryzéwig bedzie obecnécia w zelu
prazka o okrélonej dtugdci par zasad (zgodnie z proceglproducenta) [15, 20, 22, 35]. W
diagnostyce molekularnej wirusa HPV ma stosowa wiele rodzajow modyfikacji reakciji
PCR m.in. PCR-RFLP (angestriction fragment length polymorphisrozy real-time PCR
(reakcja tacuchowa polimerazy w czasie rzeczywistym) [15,31],

Obecnie zidentyfikowano ponad 200 genotypow HP\tzego ponad 40 znaleziono
w drogach rodnych. Typy te sklasyfikowano ze wdgl na potencjat onkogenny (ryzyko
choroby) na poszczegélne grupy ryzyka: [7,8,17,33]

*  Grupy wysokiego ryzyka (HR — ang. high risk): 18, 81, 33, 35, 39, 45, 51, 52, 56, 58,
59, 66, 68 [6, 7, 24, 25]

» prawdopodobnie wysokiego ryzyka (pHR — ang. pogsiigh - risk): 26, 53,66 [17]

* grupy niskiego ryzyka (LR — ang. low risk): 6, %P, 43, 44, [7, 8.

Poréwnujc badania cytologiczne do baddiologii molekularnej te pierwsze maj
pewne niedogodrci m.in. patologie wykrywanegsstosunkowo p&no tj. dopiero, kiedy
wida¢ juz zmiany morfologiczne (brak wado prognostycznej), mdiwosé popetnienia
btedéw na kadym z etapOw badaoraz istotne jest este powtarzanie badaNatomiast te
drugie @ bardziej czute, patologie wykrywanezjipodczas fazy molekularnej (waféo
prognostyczna) oraz damaozliwosé automatyzacji badg[7].

A 1. Gtowny cel projektu:
Gtownym celem niniejszego projektu jest analizaydatnéci bada cytologicznych
i biologii molekularnej w diagnostyce raka szyjkaaicy.

A 2. Inne cele projektu:

1. Rozpowszechnienie baflaytologicznych w diagnostyce raka szyjki macicy.

2. Rozpowszechnienie batl&@iologii molekularnej w diagnostyce raka szyjkicity.

3. Zainteresowanie sitego rodzaju badaniami firm produkaych niezlgdne wyposzenie
laboratorium oraz odczynniki do badaytologicznych i biologii molekularne;.
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B. Znaczenie projektu:

Analiza cytologiczna oraz molekularna materialoltgicznego pobranego od chorych na
raka szyjki macicy kobiet mi® mie istotne znaczenie w zastosowaniu odpowiednich dneto
leczenia oraz opracowaniu nowych testéw diagnostyedz Badania cytologiczne $ardzo
wazne dla wczesnego rozpoznania ewentualnych patolotionie sluzowej szyjki macicy,
poniewa umazliwiajg rowniez wytonienie pacjentek z poduszonym ryzykiem rozwoju
raka szyjki macicy. Prowadzone badania mog@rzyczyné sie do zmniejszenia
zachorowalnéci i smiertelngci kobiet z powodu raka szyjki macicy.

C. Efekty planowanych badai

Efektem bad@ bedzie skuteczniejsza diagnoza raka szyjki macicy,prper
wprowadzenie na rynek doktadniejszych metod badgeitzwzrost sprzedg odczynnikow
i sprztu do przeprowadzania w/w badprzez:

1. firmy zajmupce st tematyl ginekologiczi

2. firmy zajmupce st tematyk biotechnologii i biologii molekularnej
3. firmy zajmupce st tematyk farmakologiczn

4. firmy zwigzane z diagnostykaboratoryjn

Innowacyjny charakter otrzymanych wynikow bademazliwi rozwdj firm medycznych
i farmaceutycznych, ktére produkotvieeda nowe odczynniki oraz nowe aparaty do biada
Pacjentka zgtosi sido gabinetu ginekologiczne, w ktérym lekarz:
przeprowadzi wywiad z pacjernk
wypeni ona ankiet
zbada pacjentkginekologicznie i pobierze materiat do badanialogicznego,
przeprowadzi rozmowedukacyjig w zakresie profilaktyki nowotworow szyjki macicy,
wysle pobrany materiat wraz z wypetnpankiety do pracowni diagnostyczne.

1. Stworzenia systemu umloviajagcego wykonanie szybkich i skutecznych hada
w kierunku raka szyjki macicy

2. Rozwoj firma produkujcych odczynniki do oznac#emolekularnych i cytologicznych
oraz firm produkujcych sprzt do bada biologii molekularnej oraz cytologii

3. Poprawy zgtaszalioi kobiet na badania profilaktyczne

4. Obnizenia wspoétczynnika zachorowakwodi umieralngci na raka szyjki macicy

® Q0o

Plan akcji promocyjnej realizowanego projektu, prowadzonej w szczegOIrkTi
w srodowisku biznesowym:

1. Zorganizowanie konferencji z autorytetami z dziegziologii molekularnej

2. Poinformowaniesrodowiska biznesowego (firm farmaceutycznych oram £zwigzanych
z biologg molekularna), naukowego, lekarzy praktykoéw, NFZjnigterstwo Zdrowia,
Uniwersytet Medyczny o planowanych badprzeprowadzanych §sdd kobiet w wieku
25-59 lat

3. Wydruk ulotek informacyjnych

4. Reporta sponsorowany z osobami przeprowagzani badania w regionalnej telewizji,
wywiad dla Panoramy Lubelskiej (Telewizja Lublin)
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5. Wywiad sponsorowany z osobami

Tab. 1. Harmonogram projektu. The project timetable

przeprowagtaani

badania w regionalnych
rozgtaéniach radiowych (Radio Lublin, Akademickie Radionem, Er Radio, Radio Puls)
6. Zorganizowanie spotkanaukowych w celach informacyjnych

| okres Il okres [l okres IV okres | V okres VI okres | VIl okres
sprawoz- | sprawoz- | sprawoz- | sprawoz- | sprawoz- | sprawoz- | sprawoz-
Lp. | Nazwa zadania dawczy dawczy dawczy dawczy dawczy dawczy dawczy
(01.02.12-| (01.05.12-| (01.11.12-| (01.05.13-| (01.11.13-| (01.04.14-| (01.11.14-
30.04.12) | 31.10.12) | 30.04.13) | 31.10.13) | 30.04.14) | 31.10.14) | 31.01.15)
1 Rozpoczcie prac X
" | badawczych
5 Zadania badawcze
' (rozpoczcie)
21 Zakyvalifikowanie X
pacjentek
2o | Badania X X
cytologiczne
Badania
2.3 | molekularne (PCR, X X
elektroforeza)
24 Analingada X
cytologicznych
Analiza bada
2.5 | biologii X
molekularnej
Zakup aparatury
3. X
naukowo-badawcze
4 Termin obrony X
" | pracy doktorskiej
Planowany termin
otwarcia przewodu
5. doktorskiego X
(dotyczy absolwents:
i doktoranta)
6. Promocja projektu X X X X X X X
6.1 Audycja telewizyjnal X X X X X

i radiowa

Podsumowujc naley stwierdzé, ze warunkiem powodzenia badgrzesiewowych
w kierunku raka szyjki macicy jest wysoka zgtasp&n kobiet do badad regularne
wykonywanie odpowiedniej jakoi bada, wysokie klasyfikacje personelu, prawidtowo
prowadzona dalsza diagnostyka, odpowiednie leczetaiedw przedrakowych i raka szyjki
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macicy [29]. Badanie cytologiczne pozostaje podstaym, niezlgdnym oraz koniecznym
elementem profilaktyki i wczesnego wykrywania ragayjki macicy przy jednoczesnym
zastosowaniu badéabiologii molekularnej [7].
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Abstract

The paper presents a concept of an educationgtgrofor I-lll grade primary school
pupils. The main purpose of the concept is to @seethe level of economic and
entrepreneurship competence at children. The amrécalum for the first stage of education
lacks content concerning this area. In programnffssenl by university colleges that train
kindergarten and early childhood educators, thgestilmf economic education is merely
indicated and , most often, economic educationsesiare offered on optional basis. There is
also lack of good practice models concerning econ@nd entrepreneurship education in
young pupils — there is no coherent program, ckaesethis subject are occasional and are not
reflected in universal education. Another problemnthe lack or limited range of stable and
planned cooperation among educators, entrepreaadreconomists in the field of education
of the youngest pupils. In the presented projestipas that favour changes and are aimed at
creating conscious consumer attitudes and prep&mthe rational functioning in the n the
reality of the market economy are described.

Streszczenie

W artykule przedstawiono koncepgprogramu edukacyjnego dla uczniow klas I-lI
szkoly podstawowej, ktdrego gtdwnym celem jestekwzenie poziomu kompetencji dzieci w
zakresie edukacji ekonomicznej i przetigdorczaci. W zalaeniach programowych
ksztalcenia na | etapie edukacji brak jesidire tego zakresu. W ofercie programowej szkét
wyzszych ksztalgcych przysztych nauczycieli przedszkoli i edukawjczesnoszkolnej
jedynie sygnalnie pojawiagiematyka z obszaru edukacji ekonomicznej, rame] jest to
oferta zag¢ do wyboru. Brak jest te wzorcow dobrych praktyk w zakresie edukacii
ekonomicznej i przeddbiorczagci najmtodszych uczniow — nie ma spojnej oferty
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programowej, zgcia o0 tej tematyce m@jcharakter akcyjny, okazjonalny i nie rpaj
odzwierciedlenia w powszechnej edukacji. Problenjesh tez brak lub ograniczony zakres
statej i zaplanowanej wspétpracy pedagogow, przbasicow i ekonomistbw w obszarze
edukacji najmtodszych uczniow. W prezentowanym gkoje przedstawiono dziatania
sprzyjapce zmianie, ukierunkowane na budowanie postawjadomego konsumenta i
przygotowanie do racjonalnego funkcjonowania wiaesl gospodarki rynkowe;.

A. Opis projektu

Wspotczesny swiat wymaga od kalego czlowieka — niezaleie od wieku —
podejmowania wielu decyzji zezanych z finansami. Kryzys, jaki dotkn swiatowy
gospodark w ostatnich latach oraz fleiadczenia klientow parabankowéwiadamiaj, jak
wazna jest edukacja ekonomiczna. Wiedza z zakresutadia rynku, oszcgizania i
inwestowania staje ghiezlzdnym elementem budowania postaswadomego konsumenta.
Pazagdane g praktyczne umiefnosci poszukiwania informacji, weryfikowania ich
prawdziwdci, porbwnywania ofert tdych bankdw czy instytucji finansowych.

Poznawanie mechanizmow dziatania gospodarki ryek@mwzygotowuje déwiadomego
uczestnictwa na rynku finansowym, pozwala na ugitigi wielu btdnych decyzji, ktérych
skutki ekonomiczne odczuwane moQy¢ przez wiele lat. Z daviadczé edukacyjnych
Szwecji i USA wynika,ze miodszy wiek szkolny, kiedy dziecko uczy sbzwigzywat
problemy matematyczne, to najlepszy moment na yozdcrzé systematyczn edukacy
ekonomiczy. Tak’e w Polsce podkéa sk wag ksztalcenia przedsiorczcci od
najmtodszych lat.

Wyniki sondau przeprowadzonego $nwdd rodzicow dzieci - uczestnikbw projektu
edukacyjnego Przeds¢biorczy Przedszkolak ukazaty ogromne zainteresowanie
przedsg¢wzigciem i gtosysrodowiska,ze ksztatcenie postaw§wiadomego konsumenta to
diugi proces, ale mima i naley rozpoczyné go juz w dziechstwie'. Pocatkowa edukacja to
etap wielu wyboréw, decyzji, planowania wydatkéwgsgodarowania bueétem tak dla
dziecka/ ucznia, jak i dla jego rodzicéw/opiekund@zieci mog i powinny wraz z rodzicami
bra& wudziat w planowaniu rodzinnego btelu oraz swiadomie zarzdza® swoim
kieszonkowym. Jednak w zakeniach programowych | etapu ksztatcenia nie wglogiono
obszaru edukacji ekonomicznej i przetdsdrczaci, brak jest te tresci z tego zakresu w
wyszczegolnionych obszarach edukacji [12].

Z raportuMaty konsument i finans@rzygotowanego przez TNS OBOP dla Krajowego
Rejestru Dlugdéw wynika,ze tylko 2% Polakow uwaa, ze przedszkola i szkolty w
wystarczajcym stopniu ucz dzieci oszcgdzania i racjonalnego wydawania pigday; 31%
respondentow twierdzie instytucje odpowiedzialne za edukaspjmtodszych ucgdzieci o
finansach w sposdb niedostateczny [7, 8].

Przeprowadzone w 2011 roku przez NBP badania wgkazuto,ze Polacy nie potrafi
zarzmdza finansami, wgkszas¢ z nich (64%) swoje dochody przeznacza na wyda#abe,
kredytobiorcy nieumiegnie st zadhrajg. Jako przyczyg niskiego poziomuswiadomdaci
ekonomicznej Polakéw badaly uznaj szkolne programy nauczania [18].

Nauczyciele maj mazliwo$¢ podejmowania dziata edukacyjnych z tego zakresu w
ramach realizacji wilasnych programow autorskiche &onieczne jest merytoryczne

1 Od padziernika 2010 we wroctawskich przedszkolach reaiany byt projekt Przedsgbiorczy
Przedszkolak ktérego organizatorami byt Ugd Miasta Wroctawia i Bank Nordea. Gléwnym celem
przedsgwziecia byta edukacja finansowa i promowanie idei psigdorczasci wsrdd dzieci. W ramach projektu
realizowany byt konkurs plastyczny ,M6j wymarzonyepigzek” oraz konkurs ,Reklamgjprzedszkole” a
zwienczeniem (maj 2013) Turniej Przeelsiorczego Przedszkolaka [13, 14, 20].
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przygotowanie ich do opracowywania tych zagadlni®/ ofercie programowej szkot
wyzszych, ksztalgcych przysztych nauczycieli przedszkoli i | etapduleacji, jedynie
sygnalnie pojawia sitematyka z obszaru edukacji ekonomicznej (rdjiej to oferta zajc
do wyboru).Konsekwengj, a wkc i problemem wynikacym z takiego stanu, jest niska
swiadoma¢ absolwentéw (potencjalnych nauczycieli) w tym zasle. Brak jest tewzorcow
dobrych praktyk w zakresie edukacji ekonomicznpjzedsgbiorczaci uczniow Kl. 1 — 11l
nie ma spoéjnej oferty programowej, @gdp o0 tej tematyce maj charakter akcyjny,
okazjonalny, a podejmowane dziataniaz gamknetymi ofertami, ktore nie maj
odzwierciedlenia w powszechnej edukjcjco stanowi gtéwm przyczyr braku tych
kompetencji take u nauczycieli z ditszym staem pracy. Tak wic w istniepcych
warunkach nauczyciele najmiodszych uczniéw zbytdkmastwarzaj okazje sprzyjajce
ksztatceniu i rozwijaniu umiefnasci korzystania z ustug finansowych, a rodzice rawgze
Sa dobrymi doradcami.

Problemem te jest brak lub ograniczony zakres statej, konsekmejni zaplanowanej
wspotpracy pedagogow, przeglsiorcow i ekonomistow w obszarze edukacji najmigdbz
ucznidw. Wspotpraca podejmowana jest okazjonalnpako jednorazoweswiadczenie
wzajemnych ustug przy organizowaniu akcji dla dziec

A 1. Cel projektu

Celem gtownym projektuPoprzez edukagj do przedsibiorczaici jest zwekszenie
poziomu kompetencji w zakresie edukacji ekonomigzpezedse¢biorczaci uczniow letapu
ksztalcenia. W tabeli przedstawiono wahiki pomiaru celu orazrodta ich weryfikacji (tab.
1).

Aby mazna byto osigng¢ tak sformutowany cel, dokonano jego operacjonajiza
okreslono trzy cele szczegotowe:
= Podwyszenie jakéci oferowanych ustug edukacyjnych poprzez wypracoevamowych
wzoréw dobrych praktyk w zakresie edukacji ekonameéj i przedsibiorczaci uczniow kl. |
— 1l
= Wozrost kompetencji hauczycieli edukacji wczesnoseijodo realizacji zgf z zakresu
edukacji ekonomicznej i przedbiorczaci
= Wozrost $wiadomdci w zakresie wzajemnych oczekiivgooprzez stat wspotprae
ekonomistow, przeddbiorcow i pedagogow.

W tabeli (tab. 2.) zawarto wskaiki pomiaru celdw szczegdtowych z uwgdhieniem
zrodet ich weryfikacji.

2 Do Poradnika BankowegoMagazyn Klientow PKOBanku Polskiego) dajczany jest poradnik
ekonomiczny dla najmtodszych Brawo Bank,w ktérym w przysipny i aktywizugcy sposob informuje i
najmtodszych o rnych ofertach banku (informacje o kartach ptatnitgySKO itd.) oraz zaeka s¢ do
podejmowania dziafa(ss tu promowanie akcje typwizyta w banku; granie w oszdzanie -encyklopedia wiedzy
0 0szczdzaniu: co to znaczy oszdza® ? Co ména oszcadza’? Gdzie ména oszczdza’; SKO to jest to, jak ky
przedsgbiorczym? Nasze pomysty na bizmésne. W Brawo Bankzackca st tez czytelnikdw do udziatu w
réznorodnych konkursach - np. konkurs na projekt: (f#010) -Wymarzona Karta Ptatniczgnr 3/2011)

- konkurs plastycznylakat Promugcy Oszczdzanie- plakat, ktory zacfti twoich kolegéw i koleanki do
oszczdzania, i (nr 4/2011) - konkurs plastyczBRiakat Promugcy Przedsibiorczai¢ - poka, jak ty lub kid,
kogo znasz, potrafi léyprzedsibiorczy [11].
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Tab. 1. Wskazniki pomiaru celu oraz zrédta ich weryfikacji

Target measure indicators and sources of their ¥iegtion

Zrodio weryfikacji/pozyskania danych do
Cel gtowny projektu| Wskanik pomiaru celu pomiaru wskanika oraz - cgstotliwas¢
pomiaru

liczba uczniéw, u ktérych
zwiekszyt sk poziom wiedzy | raport ewaluacyjny (osoby z zeytre):

ekonomicznej i analizy wytworéw dzieeicych i testéw
Zwigkszenie przedsgbiorczaci w wiedzy ekonomicznej i przediiorczaci.
poziomu poréwnaniu z poziomem Czestotliwaos¢ pomiaru: pomiar dwukrotny:
kompetencji ucznidw z grupy kontrolnej, | - ex-antel
uczniéw | etapu ktérzy nie brali udziatu w - ex-post
ksztatcenia w projekcie
zakresie edukacji | liczba uczniéw, u ktérych
ekonomicznej i zwiekszyt sk poziom

raport ewaluacyjny (osoby z zeyiry):

przedsgbiorczagci umiejetnosci praktycznych analiza wytworéw dziestych, ohserwacja

(umiejetnos¢ projektowania
budzetu wkasnego,
korzystanie z karty ptatniczej

Projekt jest zgodny z zateniami priorytetu Il Programu Operacyjnego Kapitaidzki
2007-2013 i celami dziatania 3.3.4:
= RPO dla Dolnegslaska na lata 2007-2013 poprzez dostosowanie koricegakacji do
wymogow rynku, wysoka jakd w ksztatceniu kadry
= Stratega Rozwoju Wojewddztwa Dolritgskiego do 2020, w zakresie poprawy
efektywndci systemu ksztatcenia
= Z Polityka Zréwnowaonego Rozwoju poprzez wsparcie kapitatu ludzkiego,
rownowaacego zasobyrodowiska i powodujcego racjonalne zagdzanie zasobami na
poziomie lokalnym (szkoty) jak rowniedo rozwoju spoteczestwa wiedzy poprzez rozwoj
kwalifikacji i kompetencji
= Z politykg rowndsci szans pici, poniewazapewnia rowny dogb do informacji i
uczestnictwa w projekcie kobiet igarzyzn, wspiera rozwijanie kompetencji zawodowych
jednakowych dla kobiet i exczyzn [22].

Zatozenia projektu i przebieg realizaciji

Przebieg realizacji projektu nayuje do koncepcji organizacji ugzj st [16], waznej
zwlaszcza w warunkach zmienjeggo s¢ spoteczastwa. Uczace seé zespoly maj
przygotowa nauczycieli i kandydatow na nauczycieli (student@es modyfikacji praktyk
poprzez edukag¢j transfer wiedzy (rozproszonej, zznych dziedzin, obecnej w organizaciji, a
takze wiedzy eksperckiejknow how), ktory opiera si czsto na relacjach osobistych.
Mechanizm zmian edukacyjnych w tym zakresie kryije 8 procesie interakcyjnym, w
ktorym podmioty uczce s¢ $wiadomie dziataj na rzecz zmiany poprzez:
= Definiowanie obszarow koniecznej zmiany (urgieps¢ definiowania trudngci),
=  Projektowanie jej,
= Testowanie alternatywnych sposobow wprowadzania.
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Tab. 2. Wskazniki pomiaru celéw szczegdtowych orazrodta ich weryfikacii
Specific target measure indicators and sourcestdit verification

Cele szczegotowe
projektu

Wskanik pomiaru celu

Zrodio weryfikacji/pozyskania danych do pomiart
wskanika oraz cestotliwosé¢ pomiaru

Podwyszenie
jakaosci oferowanych
ustug edukacyjnych
poprzez
wypracowanie
nowych wzoréw
dobrych praktyk w
zakresie edukaciji
ekonomicznej i
przedstbiorczaci

komplet podgcznikow
wraz z materiatami
edukacyjnymi dla
uczniéw klasy I, Il 1l
szkoly podstawowej

naktad 150 kompletow poglrznikow,
ewaluator zewgtrzny, catéciowa kompleksowa
ewaluacja — raport

materiaty szkoleniowe
dla nauczycieli klas I-
I

wydanie materiatéw szkoleniowych dla nauczycie
przed realizagj zag¢ praktycznych w szkole -
zrédto: dokumentacja projektowa i opracowane
recenzje

wdraozenie programu
edukacji ekonomiczne
| przedsgbiorczasci w
szkotach

ewaluacja zai¢ praktycznych w klasie 1 (I etap)
ewaluacja zai¢ praktycznych w klasie Il (1l etap)
ewaluacja zai¢ praktycznych w klasie Il (Il etap)

wczesnoszkolnej d

uczniéw Kl. I-111 .,
podstawowych Ewaluator zewetrzny, protokoty zaj¢, arkusze
(bioragcych udziat w hospitacyjne, wywiady z nhauczycielami
projekcie)
szkolenia dla prowadzone dzienniki obserwacji przez#étago
. ieli iela —
Wzrost kompetencji natczyciet . nauczyuea. . ) .
- .| (merytoryczne i autoewaluacja nauczycieli - poklym etapie
nauczycieli edukaciji : .
metodyczne) dziatania

realizacji zag¢ z
zakresu edukacji
ekonomicznej i
przedsgbiorczaci

wydanie materiatow
dla nauczycieli z
zakresu edukacji
finansowej,
ekonomicznej,
przedsgbiorczaci

poradnik dla nauczycieli,
ewaluator zewgtrzny -zrédto: opracowane
recenzje

Wzrostswiadomaci
w zakresie
wzajemnych
oczekiwa poprzez
stah wspoiprae
ekonomistow,
przedsgbiorcow i
pedagogéw

debatasrodowisk:
nauczyciele,
naukowcy,
ekonomici,
przedsgbiorcy,
bankowcy

nadzor nad realizaczagc¢ - raport, konsultacje
indywidualne i w grupach

opracowanie
materiatow
pomocniczych dla
nauczycieli i uczniéw

recenzje materiatow, zgj praktycznych, ewaluato
zewrgtrzny.

Takie podejcie wnosi take element osobistej odpowiedziadnonauczycieli za efekty
ksztatcenia. Studentom poue przyblizy¢é dwie odlegte od siebie sfery wiedzy: wiedzy
zdobywanej w czasie studidw i wiedzy wymaganej vakprce — deklaratywneyersus

proceduralnej,

fragmentaryczneyersus zintegrowanej,

do zapagtania versus do

zrozumienia, fatwej do wytaniaversugatwiejszej do demonstradimplicite) [21].

56



Innowacyjnaé¢ Nauki Polskiej w aplikacjach projektéw badawczyginac rozwojowych

Realizacja projektu unibiwi wicksze otwarcie szkolty na spoteczaolokalmg, jej
zasoby, a tate na wspotpracz instytucjami - potencjalnymi partnerami szkohp ( banki,
urzedy). Otwarcie szkoty na spoteczidokalrg maze wzmocnd jakas¢ ksztatcenia i pomoc
uczniom rozwijé ich aktywnd¢ obywatelsk miedzy innymi poprzez zainteresowanie
funkcja, rola i usytuowaniem instytucji ayteczndci publicznej (typu np. banki),
realizowanymi przez nie akcjami na rzecz spotasiea oraz inicjatywami banku na rzecz
miodego pokolenia (npPKO Konto dla Mtodych, SKO To Jest Tarta Ptatnicza Dla
Dzieci)[2, 4, 6, 9, 10, 15, 17, 19].

Ostatecznym beneficjenterg sczniowie, ktdrzy mog ksztattowa/rozwijac/doskonak
umiegtnosci  kluczowe zapisane wBiale] ksedze [3] — zaradzanie finansami,
przedsgbiorczai¢. Realizacja programu edukacji ekonomicznepenmie€ konsekwencje w
blizszej perspektywie czasu, w postaci usgtiEgsci racjonalnego, zaplanowanego
gospodarowania przez dzieci swoimi finansami (loekpwym). Docelowo nastawiona jest
na efekt w postaci funkcjonowania ucznia, jgkdadomego uczestnika - klienta instytucji
bankowych oraz racjonalnego funkcjonowania w pringsz w realiach gospodarki rynkowej.
Osobami/podmiotami potencjalnie korzygtajmi z efektow tej edukacji dula rodzice
ucznidow oraz instytucje, ktére na patikal projektu g jedynie partnerami zewtrznymi,
wspomagajcymi merytorycznie realizagj dziatan w obszarze edukacji ekonomicznej i
przedsgbiorczaci w ksztatceniu zintegrowanym.

Docelows grupe odbiorcow stanovit
= Uczniowie (dziewczynki i chtopcy) | etapu ksztal@nktorzy rozpoczynaj nauke w
klasie | we wroctawskich szkotach podstawowych,azgaiele ksztatcenia zintegrowanego
szkoét podstawowych  wspotpragaych z  Instytutem Pedagogiki  Uniwersytetu
Wroctawskiego i Instytutem Pedagogiki Dofihgskie] Szkoty Wyszej w ramach realizaciji
programu praktyk pedagogicznych dla studentéw kieuupedagogika, specjalétoedukacja
wczesnoszkolna i wychowanie przedszkolne
= Studenci Il i lll roku studiéw stacjonarnych, kieek: pedagogika, specjaktoedukacja
wczesnoszkolna i wychowanie przedszkolne UniwetsyWroctawskiego i Dolndaskie]
Szkoty Wyzszej, podejmujcy praktyle pedagogicza (srédroczr, ciagla i dyplomowg) we
wroctawskich szkotach podstawowych
= Czlonkowie wroctawskiego oddziatu StowarzyszeniazRgu Przedsibiorczaci i
Stowarzyszenia Krzewienia Edukacji Finansowe;j.

W projekcie biog wi¢c udziat zardwno nauczyciele-praktycy (opiekunowwiaktyk
studenckich), ktorzy prowadzzagcia, hospitowane przez studentow Instytutu Ped&gogi
UWr. i Instytutu Pedagogiki DSW, w ramach prakfykdrocznych i cigtych (w wymiarze
180 godzin zai dydaktycznych), studenci, eksperci zewnni (specjakici w zakresie
bankowdci, ekonomii i przedsgbiorczaci).

Zréznicowana grupa to okazja do uczenia wiszystkich — nie tego samego i w tym
samym czasie — ale od siebie nawzajem i zgodnieotzzgbami, z uwzgbnieniem
konstruktywistycznego podajia do uczenia si[1, 5]. Studenci majokazg budow& swoje
portfolia, zdobywéa doswiadczenie, ktére pozwoli na zmniejszenie stresugzanego z
wejsciem na rynek pracy. Nauczycielom kontakt z memorakonsultantami zewgrznymi
umazliwi krytyczny wglad we wtasne zasoby, dla edukatoréw ujawnione paddlpmowe
mog sta sie punktem wycia do modernizowania wiasnej praxis. Uczengevsidziataniu i
wspoOtpracy sty tez przetamywaniu nieufrimi (ktéra jest barier w budowaniu kapitatu
spotecznego) i monopolu kompetencji; zaciera paddaa nauczajcych i ucacych sg,
badaczy i badanych, ocenjeych i ocenianych, kontrolagych i kontrolowanych. Ta
praktyka poznawcza o0sOb poszukyich wiedzy nadaje wszystkim rowny status
profesjonalnego ucznia.

W projekcie okrélono pola, na ktérych przebiegbedzie wspotpraca:
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Opracowanie projektu modernizacji praktyki

Testowanie projektu dziateedukacyjnych w praktyceycia szkolnego,

Zbiorowa ocena skutkow realizowanego projektu

Wypracowanie o0golnych zasad i metodyk ppetvania, ustrukturyzowanie ich,
ewaluacja.

W projekcie przyto procedug celowego doboru instytucji i uczestnikow. W ramach
rekrutacji studentow zaplanowano spotkanie inforyjree (w formie warsztatow) z udziatem
projektodawcow (nauczycieli akademickich) oraz oklmv wroctawskiego oddziatu
Stowarzyszenia Rozwoju Przeglsbrczagci i Stowarzyszenia Krzewienia Edukacji
Finansowej. Celem spotkania jest wywotanie zais@mania studentow - przysztych
nauczycieli zagadnieniami przeglsiorczaci i ekonomii, take w praktycznym wymiarze
(wykorzystanie zdobytej wiedzy ekonomicznej w gadgrowaniu swoimi zasobami
finansowymi). W ramach spotkania informacyjnegodstici lzda mie¢ okazg podgcia
wspotpracy z wymieniowymi Stowarzyszeniami.

Zostan tez zapoznani z zadeniami projektu. Bda przygotowane i rozdane ulotki
informacyjne zactcagce do wudzialu w projekcie. Celem kolejnych spatka
zainteresowanymi — w ramach procedury rekrutacyjelpedzie prezentacja propozyciji
praktycznej realizacji dzialaw ramach projektu: zapoznanie z prawami i olakami
studentow jako uczestnikdw, informacja o innychastmikach i realizatorach projektu, oraz
podpisanie deklaracji uczestnictwa.

Propozycg udziatu w projekcie i zaproszenie w ramach procgdrekrutacyjnej
otrzymajp dyrektorzy szkét podstawowych i nauczyciele pracyiwe wroctawskich szkotach
podstawowych, wspotpracigych z Instytutami Pedagogiki, w ramach realizgcfigramu
praktyk pedagogicznych. Zaplanowano rozestanie aszgh oraz informatorow do szkot
spetniajcych powysze kryteria oraz organizgckonferencji informacyjnej dla dyrektorow,
nauczycieli i przedstawicieli Kuratoriums@iaty.

W ramach akcji informacyjnej, w celu uddiovienia kontaktow mgdzy uczestnikami i
realizatorami projektu, zaplanowano uruchomieniektebnicznej platformy wymiany
informacji. Docelowo — za pomgcplatformy — ldzie maliwos¢ umieszczania prac
dokumentujcych projekt, efektow/ produktéw — w postaci maEnw edukacyjnych dla
nauczycieli czy organizowania wideokonferencji.tfliana zapewni rownie efektywniejsza
koordynacg projektu, utatwi biegce monitorowanie dziafa

W celu umdaliwienia monitorowania dziata i ewaluacji procesu oraz wynikOw
konieczne bylo dalsze uszczegoétowienie celdw papmgznaczenie zadado realizacji.
Tabela (tab. 3) zawiera szczego6towy opis agutayporadkowanych celom szczegétowym z
uwzgkdnieniem przewidzianych produktéw.

B. Znaczenie projektu

Znaczenie projektu jest szczegolnie istotne ze gdrglna fakt, ze edukacja
ekonomiczna i przedghiorczaici nie byta dodd w Polsce przedmiotem kompleksowego
opracowania. Istnigge propozycje programowe ogranicgadic do edukacji finansowej i
ekonomicznej, nie uwzgliniaj holistycznego podégia do edukacji, grozproszone, oferta
kierowana do ranych grup wiekowych nie uwzgldnia zasady spiralno-koncentrycznego
uktadu tréci. W polskiej rzeczywistai szkolnej mato akcentowana jest zakkoncepcja
uczenia si we wspolnocie oparta na relacjacheday tym, co osobiste i publiczne,
teoretyczne i praktyczne.
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Tab. 3. Opis

zada przyporzadkowanych celom

szczegbtowym  z

uwaglnieniem

przewidzianych produktow. Description of tasks assigned to the specific tamgewith the
consideration of the intended products

Nazwa zadania

Szczegoblowy opis zadania oraz produktéy
ktore keda wytworzone w ramach jego
realizacji

Cel szczegdbtowy projektu

Przygotowanie

1. Przygotowanie dokumentacji na
podstawie debatjrodowiska
(projektodawca, nauczyciele | etapu,
specjalici)

2. Debatasrodowiska(partnerzy zewgtrzni
- ekonomici przedsgbiorcy)

3. Opracowanie merytoryczne szkoldla
nauczycieli

Wzrost§wiadomdaci w zakresie

formalne i . , . .
merytor clzne 4. Opracowanie harmonograméw szkole | wzajemnych oczekiwapoprzez
Konce él'i warsztatow stah wspotprae ekonomistow,
o raF:nJu 5. Podpisanie umow partnerami przedst¢biorcow i pedagogow
prog zewrgtrznymi
PRODUKTY:
= zalweniai tréci programowe edukacji
ekonomicznej i przeddbiorczaci dla klasy
[, I, 1l (3 programy);
= konferencje.
1. Akcja informacyjna o ofercie projektu
(celowy dobor instytucji i uczestnikéw)
2. Konferencja szkoleniowa dla dyrektord . . .
. , . . . Wzrostswiadomaci w zakresie
Rekrutacja placéwek i nauczycieli (z udziatem . .
. . L wzajemnych oczekiwapoprzez
placowek i rodzicow)

uczestnikow

3. Zakwalifikowanie i podpisanie umow z
instytucjami i nauczycielami

PRODUKT: umowy cywilno-prawne

stah wspotprae ekonomistow,
przedsgbiorcow i pedagogow

Przeprowadzenie

Wzrost kompetencji nauczycieli
edukacji wczesnoszkolnej do

szkolenia Wspétpraca z partnerami zegtrenymi, L
. realizacji zag¢ z zakresu
wprowadzajcego edukacji ekonomicznej i
-merytorycznego i| PRODUKTY: .J . . J
. . .| przedsgbiorczagci
warsztaty =  materiaty szkoleniowe dla nauczycieli , . . :
. . ., Wzrostswiadomaci w zakresie
metodyczne dla | materiaty edukacyjne dla uczniow (pomog . .
o : wzajemnych oczekiwapoprzez
nauczycieli i wzory kart pracy, itp. ) g o
, stah wspoiprae ekonomistow,
studentow N .
przedsgbiorcéw i pedagogow
1. Realizacja zaj¢ praktycznych (1 raz w | Podwyzszenie jakéci
Wdrozenie tygodniu po 2 godziny lekcyjne) w klasie || oferowanych ustug
koncepcji 2. Realizacja zaf praktycznych (raz w edukacyjnych poprzez
programu tygodniu po 2 godziny lekcyjne) w klasie || wypracowanie howych wzorow

3. Realizacja zgi praktycznych (raz w

dobrych praktyk w zakresie
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tygodniu po2 godziny lekcyjne) w klasie Il

PRODUKTY:

= raporty z ewaluacji bigcej

= opracowanie wnioskéw

= uzupetnianie materiatéw

= modyfikacja rozwazan.

Zajecia realizug studenci we wspotpracy z
nauczycielami w ramach programu
srodrocznych i cigtych praktyk
pedagogicznych

edukacji ekonomicznej i
przeds¢biorczaci ucznidw klas
[ — 1.

Wzrostswiadomaci w zakresie
wzajemnych oczekiwapoprzez
stah wspotprae ekonomistow,
przedst¢biorcow i pedagogow

Opracowanie
podrecznikow do
edukacji
ekonomicznej i
przedstbiorczaci
dla uczniow klasy

Ewaluacja kacowa

PRODUKTY:

= podrczniki

= raport kaicowy

= program zaj¢ fakultatywnych dla

Podwyzszenie jakéci
oferowanych ustug
edukacyjnych poprzez
wypracowanie nowych wzorow
dobrych praktyk w zakresie
edukacji ekonomicznej i
przedsgbiorczaci uczniow

ogolnopolskiej
konferencji:Przez
edukacg do
przedsgbiorczoici
program dla
uczniéw | etapu
ksztatcenia.

podrecznikow, zainteresowanigodowiska
nauczycieli problematykedukacji
ekonomicznej.

Dystrybucja materiatéw i podcznikow.

PRODUKT: recenzowane publikacije
naukowe.

[, 11, 11l szkoty studentéw klas | —IlI.

podstawowej Wspotpraca ekonomistéw,
przedsgbiorcow i pedagogow

Organizacja Rozpowszechnienie programu, Podwyzszenie jakéci

oferowanych ustug
edukacyjnych poprzez
wypracowanie nowych wzorow
dobrych praktyk w zakresie
edukacji ekonomicznej i
przedsg¢biorczaci ucznidw klas
|- 111

Przedstawiony przez nas projekt jest propazycatgiciowego programu edukacji
ekonomicznej i przedsdbiorczagci uwzgkdniagcym potrzeby ucznidw, nauczycieli,
rodzicow. Zaprojektowane dziatania pozwolna zrozumienie przez uczestnikéw
mechanizméw biznesowych i ekonomicznych, ktégepsdstavy nie tylko efektywnego
funkcjonowania przedabiorcow, ale i uczenia i

Dzieki odegciu od teoretycznego podeja wdrazenie tego programu przyniesie — w
kilkuletniej perspektywie — spoteczno-ekonomiczezisci w wielu obszarach: zwkszenie
umiegtnosci adekwatnego reagowania na zachwdzdynamicznie zmiany ekonomiczne,
zwickszenie wiedzy iytecznej w sytuacjachzyciowych, ksztattowanie umignosci
niezkednych w przedsbiorczaci. Realizacja projektu sprzyja rozwojowi UNgigjosci
kooperacyjnych, zdolrioi tworzenia grup nieformalnych, sieci ludzi wspdigupcych.
Kapitat spoteczny jest uwany za kluczowy warunek rozwoju gospodarki opartejviedzy.
Wystepuje gtéwnie w kontedcie dziatalngci ekonomicznej i ducha przedsiorczaci [21].

Wytworzone wgc w trakcie realizacji projektu kompetencje koopgnane przyczynt
sic mog do upowszechnienia modelu dziatania na rzecz zymarspotecznéci lokalnej.
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Prowokupc kreatywn aktywnaé¢ najmtodszych uczniow w obszarze edukacji ekonongpz
i przedsgbiorczaici, rozpoczynamy ksztalcenie aktywnego, petnomoonggdmiotu, ktéry
bedzie gotowy w dorostynvyciu do pod¢cia wyzwa wspotczesnegawiata. W takim

rozumieniu projekt wpisuje sw ideg uczenia si przez cateycie.

C. Efekty planowanych bada

Dziatania przewidziane w projekcie osadzong w kontelécie, w konkretnej
rzeczywistdci, a u jej podstaw znajdujeggdotrzeba trwatej i rzeczywistej zmiany. Realizacja
projektu zaplanowana jest na trzy lata, projekhdzy st ewaluacy wynikdw. Moze by
jednak dobrym punktem w§gia do budowania sieci szkoét zainteresowanych zacji
programu i przygotowaniem nauczycieli w tym zakeesi

Efektem podjtych dziat&a w ramach projektuPrzez edukaej do przedsibiorczaci
bedzie upowszechnienie uzyskanych wynikdbw w formiecerezowanych publikacji
ksigzkowych: Zatazenia i trefci programowe edukacji ekonomicznej i przebisirczaici dla
klasy I, I, 1l (3 programy);Materialy szkoleniowe dla nauczycieli — praktykOMateriaty
edukacyjne do zej fakultatywnych dla studentow — przysziych nauelydi etapu
ksztalcenia.

Poniewa najmtodsi uczniowie s— w naszej koncepcji — najwaiejszymi adresatami
oferty edukacyjnej Przez edukaej do przedsibiorczoici, beda mogli korzysta z
opracowanych dla nich materiatbw edukacyjnych (pcemowzory kart pracy, materiaty
multimedialne ).

Opracowany raport z realizacji projektu zostanieegdstawiony na podsumovyagj
konferencji dla nauczycieli i rozestany do instytuksztalggcych nauczycieli, co posty
wzbogaceniu oferty dydaktycznej tych instytuciji.

Uruchomiona platforma elektronicznabg¢dzie przestrzegi i miejscem wymiany
doswiadczé, bankiem dobrych praktyk. Umlbwi tez kontakt medzy instytucjami
zajmupcymi sk problematyly ekonomii i przedsbiorczaci najmtodszych ucznidw; za jej
pomo@ beda organizowanevideokonferencje i konsultacje ekspertéw.

Wartascia dodam podgtych dziata (i rownoczénie srodkiem do realizacji celow
dziatan edukacyjnych) &dzie wspotpraca instytucji przygotowsoych do pracy z
najmtodszymi uczniami (Instytuty Pedagogiki UWD$W we Wroctawiu) oraz wspoétpraca
tych instytucji ze szkotami podstawowymi (k&kwspotpraca studentow i nauczycieli) w
ramach programgérodrocznych i cigtych praktyk pedagogicznych.
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ROZDZIAL VIII
Ksztalcenie w praktyce — praktyka w ksztatceniu

Education in practice — practice in education

Ewelinaswidrak*

! Katedra Psychopedagogiki, Instytut Pedagogiki, Wyyddauk Spotecznych, Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta Il, Al. Ractawickie leswidrak@kul.pl

Abstract

The main purpose of the project is to improvedhbaelity of teaching practice to prepare
students for the teaching profession. The projeitthelp future teachers to function better in
their work, which will bear fruits in better qualibf education for children and teenagers as
well as better functioning of schools and the wehadlucational system. Currently, there does
not exist close cooperation between universities iastitutions offering practices. Students
are looking for a practices place on their own arsiitutions are not prepared to take on
trainees. Low quality of practices equals low cotitipeness of future graduates of teacher
training in the labor market. The project is desjror students of Catholic University of
Lublin, Faculty of Humanities courses, directiorBolish Philology, English Philology,
German Philology and History, who chose the teachpecialty and for the teachers who are
patrons of the trainees from partner schools.

Streszczenie

Celem gtbwnym projektu jest poprawa jako praktyk nauczycielskich
przygotowujcych studentow do wykonywania zawodu nauczycielaojeRt pomae
przysztym nauczycielom lepiej funkcjonotvavy pracy zawodowej, co przedp sie na lepsz
jakos¢ ksztatcenia dzieci i mtodzig oraz lepsze funkcjonowanie szkokinaaty. Obecnie nie
istnieje $cista wspotpraca midzy uczelniami a instytucjami ofeasgyymi praktyki. Studenci
samodzielnie poszukajmiejsca praktyk, a instytucje nie $rzygotowane do przggia
praktykantow. Niska jak@ praktyk przektada sina mag konkurencyjné¢ przysztych
absolwentow kierunkow nauczycielskich na rynku pracProjekt przeznaczony jest dla
studentow KUL Wydzialu Nauk Humanistycznych stugliych na kierunkach Filologia
Polska, Filologia Angielska, Filologia Geriska oraz Historia, ktorzy wybrali specjaéido
nauczycielsk oraz dla nauczycielidaacy opiekunami praktykantow ze szkot partnerskich.
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A. Opis projektu

Niniejszy projekt byt opracowywany od lutego doudmia w 2011 roku potrzeby
seminarium dyplomowego, w ramach studiéw podyployawdla pracownikéw naukowo —
badawczych ,zamgzanie projektami badawczymi i pracami rozwojowymiedycja 2.
Pomimo,ze projekt ten nie doczekaksidrazenia, jednake informacje w nim zawarte mgaj
obiektywry wartgs¢ i mogy stanowé podstaw do korzystania z zawartych w nim
innowacyjnych rozwjzan w zakresie ulepszenia systemu praktyk studenckatpolskich
uczelniach wyszych. Projekt byt odpowiedgna konkurs ogtoszony w 2009 roku w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, dziatanie.&.3fektywny system ksztailcenia i
doskonalenia nauczycieli, numer konkursu 6/POKLZ2ZD09. Instytug posrednicaca w
aplikowaniu byt wéwczas Departament Funduszy Stmathych Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Okres realizacji projektu zostat zapisaoy od 01.09.2012 do 30.06.2015,
obejmowat zatem trzy lata akademickie, ggpszczegolne rodzaje praktyk dla studentow na
specjalnéci nauczycielskiej $ wigczone w program z@j podczas trzech lat ich edukacii.
Projektodawg miat by¢ Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I, jedwe propozycje
rozwigzah zawarte w projekcie majcharakter uniwersalny i magby¢ wykorzystane na
innych uczelniach. Projekt dotyczy praktyk studedckktore ci odbywayj w trakcie trwania
edukacji wysze] na kierunkach humanistycznych, gdzie realizgje specjalné¢
nauczycielsk. Projekt miat swym zasjiem obejmowé wojewddztwo lubelskie, i zostat
napisany dla studentéw kierunkédw humanistycznyctokakiego Uniwersytetu Lubelskiego.
Do projektu wybrano nagtujace kierunki: filologia polska, filologia angielskéijologia
germaiska oraz historia.

Uzasadnienie napisania projektu bytlo podyktowahecig wprowadzenia zmian w
systemie praktyk studenckich, ktorych niedoskof@toautorka projektu widziata we
wilasnym srodowisku akademickim oraz instytucjach ofgoych praktyki. Poriej
przedstawione zostanproblemy uzasadnigge potrzeb napisania i aplikacji niniejszego
projektu.

Tworzenie warunkéw unitiwiajacych studentom zdobywanie kwalifikacji zawodowych
do pracy w szkole to jedno z gtdwnych zadszkdt wyszych, prowadgych studia w
specjalizacji nauczycielskiej. Miodziestudiupca w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
jest w trudniejszej sytuacji miich réwignicy z innych miast i uczelni, gdywicksza¢
pochodzi z&rodowisk wiejskich (gtdwnie wojewodztwo lubelskipodkarpackie). Magoni
mie¢ trudniejszy dosp do wysokiej jakéci praktyk w swoimsrodowisku zamieszkania.
Wyniki najnowszych badapedeutologicznych pokazyge jakaé przygotowania przysztych
nauczycieli do zawodu budzi wiele zastre i dlatego wymaga opracowania rozunm
koncepcyjnych i organizacyjnych, ktére pozwtd zmiené i ulepszy
[14, 16]. Z literatury przedmiotu wynikae podnoszenie kompetencji przysztych nauczycieli
powinno obejmowamigdzy innymi nasfpujace zagadnienia:
=  wihasciwa komunikacja z uczniami pozbawiona sztuéenoformalizmu [12, 18, 20];
= dobdr metody do pracy z uczniami oraz praktyczosamstvanie metod aktywizagych
[15];
= stosowanie wspoiczesnych metod opartych na nowogeks technologiach
informatycznych [19].
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Do szeroko opisanych w literaturze problemow mgtadych z zakresu dydaktyki
dochodz kompetencje psychopedagogiczne gaane mgdzy innymi z (umigjtnoscia
motywowania uczniéw, utrzymania dyscypliny w kladieztattowania wtasnego autorytetu,
integrowania ucznidw w zespot i inne) [22]. Wszystkiziatlania podnogze kompetencije
nauczyciela maj sprawt, ze stanie si on ,refleksyjnym praktykiemSwiadomym swoich
dziatah w zakresie dydaktyki [13, 17].

Obecnie wielu studentéw ostatnich lat studiowsawentow kierunkdéw nauczycielskich
czuje s¢ niedostatecznie przygotowana do wykonywania zawddodzi nauczyciele w
pracy stykaj si¢ z problemami, ktérych nie dwiadczyli na studiach, gdyteoretyczne
ksztalcenie nie odpowiada potrzeby praktyki. W opirspotczesnego filozofa edukacji A.T.
Persona:, ,Jd praktyka nauczania sama w sobie wymaga intetigerpomystowaci — to
program ksztatcenia nauczycieli wyrastyj z praktyki lgdzie dzyt do rozwoju tej
inteligencji i pomystowséci” [21]. Wobec niedostateczneggckenia praktyki i teorii w
nauczaniu przysztych pedagogowe&z z nich odchodzi z pracy po kilku latach (33%), a
cze$¢ doswiadcza wypalenia zawodowego (30%) [24]. Projektmpze przysziym
nauczycielom lepiej funkcjonowaw pracy zawodowej, co przedp sic na lepsz jakaosé
ksztalcenia dzieci i mtodzig oraz lepsze funkcjonowanie szkét i w ogoteviaty.

Obecnie nie istniejgcista wspotpraca mdzy uczelniami a instytucjami ofesgymi
praktyki. Studenci samodzielnie poszukuajiejsca praktyk, a instytucje nie przygotowane
do przygcia praktykantow. Niska jakoé praktyk przektada sina mag konkurencyjnéc¢
przysztych absolwentdéw kierunkéw nauczycielskichryreku pracy.

Wobec powyszego sformutowano naggujace problemy rozumiane w metodologii
pisania projektow unijnych jako pewne niedobory hikedostatki, ktérych usuggie stanie si
celem i zadaniem projektodawcy.

Problem gtowny to niska jaké praktyk nauczycielskich przygotowagych studentow do
wykonywania zawodu nauczyciela.

Problemy szczego6towe garzedstawiaj sic nast¢pujaco:

= niewystarczajce przygotowanie nauczycieli do petnienia roli dnkgo opiekuna
praktyk;

» niski poziom przygotowania studentow do realizacgiktyk nauczycielskich;

* niespojnd¢ uniwersyteckiego systemu przygotowania studentowdbywania praktyk;
»= niezadowalajca wspotpraca uczelni z instytucjami, w ktorychdetoci mog realizowa
praktyki.

Projekt poprzez popraw jakacsci praktyk studenckich pozwoli lepiej przygotoiva
przysztych nauczycieli do pracy z uczniami. Przgigic to na lepsz jakas¢ ksztatcenia
dzieci i miodziey oraz na sprawniejsze funkcjonowanie placéwgkiaowych, w ktorych
bedzie pracowé fachowa kadra. Zyskajréwniez uczelnie wspoétpracage ze szkotami,
gdyz beda mialy styczné¢ z realnymi problemami praktyki pedagogicznej. Po
zakaczeniu projektu wypracowane przez obie strony rg@zania mog przyczyné Sie
do nawjgzania diugotrwatej wspotpracy guizy uczelm wyzszy a szkotami uczestnigzymi
w projekcie.
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Al. Cel projektu

W odpowiedzi na zarysowane w pawey problemy i potrzeby studentow oraz szkot
sformutowano cele projektu oraz sposoby pomiarulizagi danego celu, daace
wskanikami dajcych s¢ zmierzy liczbowo. Celem gtéwnym projektu jest podniesienie
jakosci 1 efektywndci praktyk nauczycielskich przygotowgych studentéw do
wykonywania zawodu nauczyciela. Realizacja celdzie mogta b§y sprawdzona poprzez
wykazanie liczby studentow, ktorzy ukezyli praktyki z pozytywn opinig opiekuna praktyk.
Dokumentami, ktorewiadczy bedg o odbyciu praktyk mag by¢ dzienniczki praktyk z
opinia opiekundéw praktyk, Zaviadczenia o odbyciu praktyk.

A2. Inne cele

W projekcie sformutowano réwniecztery cele szczegotowe wynikag wprost z
wczesniej opisanych potrzeb uczelni, szkoét oraz studlent

Pierwszy z celéw to aktualizacja kompetencji ngoedi niezlzdnych do petnienia roli
opiekuna praktyk studenckich w szkole. Realizaegotcelu mge by zmierzona poprzez
wykazanie liczby nauczycieli, ktorzy ukeozyli warsztaty doskonate umiegtnosci
nauczycieli w sprawowaniu opieki nad praktykantami.

Drugi z celéw zaktada podniesienie j&kb przygotowania studentéw do odbycia
praktyk. Maze on zostéa zweryfikowany poprzez wykazanie liczby studentévgrzy odbyli
szkolenia i warsztaty przygotowaae studentéw do odbycia praktyk.

Nalezy w tym miejscu zaznacgy ze jednym z zalgen projektu jest to,ze naley
wczesniej przed odbyciem praktyk przygototva jednej strony studentdéw, a z drugiej
nauczycieli wyznaczonych na opiekundéw praktyk dobywania praktyk. Uczelnia
wysytajgca na praktyki musi po przede wszystkim przewiélzieoblemy, z jakimi mog
spotka& sie studenci w kontakcie z uczniami ® midzy innymi problemy w komunikaciji z
uczniami, tworzenie autorytetu nauczyciela, prollendyscypli wsrod ucznidw, sposoby
indywidualnego traktowania uczniéw i inne opisarez&niej. Przygotowanie miatoby zatem
obejmowa specyficzne problemy psychopedagogiczne gprgice w klasie szkolnej, z
ktoérymi mogq spotka sie przyszli nauczyciele. Natg w tym miejscu zaznacéyze wiedza z
tego zakresu nie jest w najgy sposob przekazywana studentom podczas paj uczelni.

Z drugiej z& strony naley przygotow@& szkoly na przycie praktykantébw poprzez
wyznaczenie szkolnych opiekunow praktyk. Osobydwipny by przeszkolone w zakresie
wspotpracy ze studentami, cogazy innymi wigze Sk z tym,ze powinny zné zakres zada
ktére mog powierzy¢ praktykantom, tak aby odbyte praktyki byty efekhav
Kolejnym celem wyznaczonym po przygotowaniu obwrstdo innowacyjnych praktyk
nauczycielskich &dzie ich realizacja w instytucjach wspotpragyjich. Pomiar tego celu
bedzie odbywat si poprzez wykazanie liczby studentow, ktorzy odipykktyki w instytuciji
wspoOtpracujcej

Po odbyciu praktyk zostanie wyznaczony gpasy cel, ktorym jest uspoéjnienie
uniwersyteckiego systemu przygotowania studentowodioycia praktyk. W efekcie czego
powinny powsté innowacyjne programy praktyk ogolnopedagogicznyghrzedmiotowo
metodycznych, ktérych liczbatzie wskanikiem pomiaru celu.

67



Innowacyjnaé¢ Nauki Polskiej w aplikacjach projektéw badawczyginac rozwojowych

Jako ostatni z celéw zaproponowano zauenie wspoitpracy uczelni z instytucjami, w
ktorych studenci majodbywa praktyki. Cel ten bdzie sprawdzany poprzez stokontaktéw
i spotka pomiedzy uczelm w wspotpracujcymi szkotami.

B. Znaczenie projektu

Projektem w swoim zadkeniu ma by objetych 200 studentow KUL Wydzialu Nauk
Humanistycznych studiggy na kierunkach Filologia Polska, Filologia Angich, Filologia
Germaska oraz Historia, ktérzy wybrali specjafdonauczycielsk. Ilos¢ studentow z
poszczegolnych kierunkédw me by rézna w zalenosci od tego, ile 0s6b na danym kierunku
wybierze specjalni@d nauczycielsk.

S to przyszli nauczyciele przedmiotowizyka polskiego,gzykéw obcych oraz historii.
Wsparcie dla tych oséb jest niezwykle istotne, gdy toku edukacji przedmiotowej
(filologicznej, czy historycznej) studenci skupiesj na szczegotowym poznaniu $ce
zwigzanych ze swoim kierunkiem studiéw. Trudaio z jakimi spotkaj sie w przysziej pracy
dotycz za& specyficznych zagadniedydaktycznych, pedagogicznych i psychologicznych,
ujawniagcych s¢ w kontakcie z dziemi i mtodziezg, ktorych przekazanie nie zawsze jest
mozliwe podczas zgf na uczelni. W projekcie m@jszans lepiej pozna w praktyce
przyszty zawdd, ktory zwrany jest niejednokrotnie z trudsmdami w pracy z drugim
cztowiekiem. Ponadto studenci KUL, ktérzy wzgjiczsci pochoda zesrodowisk wiejskich
mog miec trudnaci z samodzielnym wyszukaniem takiego terenu plalatych srodowisku
zamieszkania, w ktérym oferowano by ich wysgikos¢. Studenci, ktérzy wezgnudziat w
praktykach oczekyjzdobycia déwiadczenia zawodowego, ktGre poreoim w przysztéci
lepiej wypetni@ obowigzki w pracy nauczyciela. Studency grupm otwarg na nowe
wyzwania, chg zdoby odpowiednie wyksztatcenie i prakiyk aby jak najpetnigj
przygotowa si¢ do pracy zawodowej w przysztm. Ponadto praktykigsjednym z warunkow
zaliczenia ich studidéw, zatem zainteresowanie tgga oferty i wsparciem ze strony uczelni
powinno by duze. Praktyki g dla nich podstaw do zdobycia déwviadczenia zawodowego,
co jest niezwykle istotne dla ksztalcenia dzieotodziezy.

W projekcie sformutowano réwniekryteria rekrutacji beneficjentow. W przypadku
studentow wymogiemasstudia na specjaldoi nauczycielskiej. W pierwszych migsach
trwania projektu zostanie zorganizowane na tereozelni dla chtnych studentow spotkanie
informacyjne dotyczce ogolnych informacji dotygeych projektu. Studenci zostam nim
poinformowani poprzez plakaty i ustnie przez prorgagich zagcia wyktadowcow.

Procedura rekrutacyjna ctizie obejmowata wypetnienie karty zgtoszenia,e¢éch
uczestnictwa w projekcie, a w przypadku z€u ilosci zgloszé bedzie decydowato
pierwszéstwo zgtosza.

Sposoby realizacji celdw projektu - zadania

Cele szczegotowe projektuedy realizowane w postaci zatlavykonywanych przez
pracownikow zatrudnionych w projekcie. Przewidziaatrudnienie nagpujacych oséb:
a/ zespot do spraw kierowania projektem:
» liderzy projektu z ramienia uczelni (3 osoby - wmtywspoitworcy zatgen
koncepcyjnych);
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= reprezentanci instytucji partnerskich;

= koordynator projektu (wytoniony w drodze konkursu);
b/ pracownicy biura projektu:

= gtowny koordynator projektu;

= specjalista do spraw rekrutacji i promociji projektu

= gpecjalista d/s obstugi finansowej;

= gpecjalista d/s sprawozdawéeip

= gspecjalista d/s zaopatrzenia i logistyki.

Pracownicy bda realizow& zadania w okrfdonym czasie na podstawie ustalonego
harmonogramu. Od pédziernika do kaca 2012 roku przewidziano zadania zzéne z
organizacj i promocp i rekrutacy do projektu. Nasgpnie w pierwszej potowie 2013
przewidziano warsztaty i szkolenia dla szkolnyciekpnow praktyk oraz dodatkowe zaia
dla studentéw przygotowage do odbycia praktyk. W catym okresie trwania gktj ma
dziat& platforma internetowa, na ktérej dochodzitoby dgmviany informacji mé¢dzy
uczestnikami projektu. Wiaiwa realizacja praktyk w poszczegoélnych szkotachatan
rozpoca¢ sie w czerwcu 2013 roku a skozy¢ w czerwcu 2015 roku. Praktyki odbywane
przez studentow podzielone zostaly fré@droczne i cigle oraz ogdlnoprzedmiotowe i
przedmiotowo — metodyczne. Projekt zagoony miat by konferency upowszechniars
jego rezultaty oraz publikag]

Ponizej przedstawione zostarzadania ze szczego6towym uwgdhieniem etapOw ich
realizaciji.

Pierwsze z zadaobejmuje promoeji popularyzagj projektu vwérod jego potencjalnych
wspotrealizatorow /partnerow, np.: pracownicy om@arprowadzcych szkoty przy Urgdzie
Miejskim/ gminach, kuratoriumswiaty, razne typy szkot, wkadze uczelni itd. Do szczegotéw
jego realizacji zalicz& mozna:
= zorganizowanie materiatdw reklamaych projekt (foldery, ulotki, ogtoszenia prasowe
itp.)
= rozestanie do szkét informacji o projekcie i zapersie do wspotpracy;

* inauguracja projektu - spotkanie pracownikow akadkith, nauczycieli, studentow -
zapoznanie z ogllnymi zaeniami projektu;

= catering - podczas inauguracji projektu

Nastpnym zadaniem byfa rekrutacja studentow, szkétucagcieli do udziatu w projekcie.
Obejmuje ona:

= opracowanie regulaminu rekrutacji do udziatu w ekeje.

= przeprowadzenie rekrutacji;

= zapoznanie z wynikami rekrutacji;

Calag¢ realizowanych przygotowia realizacji oraz ewaluacji projektu bytaby
dokumentowana. Wobec powszego niezédnym zadaniem na tym etapie jest ustalenie
wzorow dokumentow przewidzianych w projekcie. Nigdoym wydaje si zatem:

- ustalenie form dokumentowania udziatu studentowrakfyce oraz sposobOw mierzenia
jakosci  przygotowania kandydatow na nauczycieli do meaji praktycznych zada
edukacyjnych;

- opracowanie i rozpowszechnienie materialtdw gzanych z realizagj praktyk (dla
studentow i opiekunéw praktyk)
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Kolejnym zadaniem przygotowggym do realizacji praktyk byloby opracowanie
narzdzi (w tym dokumentow) usprawnigjych realizagj praktyk studenckich, w tym:
= zebranie opinii dowiadczonych nauczycieli na temat sposob6w dokunveamia udziatu
studentow w praktykach;
= wspoipraca akademickich i szkolnych opiekunéw prlakta rzecz opracowania howego
regulaminu i programu praktyk;

W ramach nowego regulaminu praktyk zostatby ustalmiedzy innymi zakres zada
ktére maj by¢ powierzone studentom, a fak rola opiekuna praktyk i zakres jego
obowigzkow. Do opracowania nowego regulaminy praktyk b¢ene Iedzie rownie
zorganizowanie spotkakonsultacyjnych z nauczycielami zakwalifikowanydo udziatu w
projekcie, w tym:
= przeprowadzenie dwdch 4-godzinnych spatkanauczycielami szkét podstawowych i
gimnazjow;
= opracowanie wgpnej wersji nowego programu praktyk pedagogicznydr programu
szkoler dla opiekunow praktyk;

Powy.sze zadania mialy Byzrealizowane w pierwszych migsach trwania projektu,
nastpnie za& mozna przej¢ do szkolé i warsztatow przygotowggych studentow i
opiekunow praktyk do ich przysztych rol.

Dla nauczycieli bdacych przysztymi opiekunami praktyk przewidzianogpmwadzenie
warsztatow dla zainteresowanych rozszerzeniemuadikbcp kompetencji niezédnych do
sprawowania roli opiekuna praktyk studenckich (wwigrze 40 godzin w tym 20 - on-line;
20 - tradycyjne warsztaty/seminaria).

Dla studentéw przewidziano warsztaty dofe=z sytuacji trudnych, problemow i
zagadni&, z ktorymi mog sic spotk& podczas pracy z dzmi i mtodziezg. W ramach
organizacji warsztatow przewidziano:
= opracowanie we wspotpracy z nauczycielami ze szkékrutowanych do projektu
tematyki warsztatow;

»= przeprowadzenie warsztatow przez kasakademicl oraz nauczycieli.

Jednym z zadabedzie réwnie stworzenie nakdzi usprawnigjcych komunikagj miedzy
uczestnikami projektu (studentami, nauczycielamacpwnikami uczelni itd.) - platforma /
strona internetowa projektu. W tym zadaniu przeveida:

= stworzenie i uruchomienie platformy i strony intetowej projektu;

= przeprowadzenie szkolenia na temat sposobow kamzigst platformy.

Gtownym zadaniem po uprzednim przygotowaniu ucik8tv i opracowaniu nowego
programu praktyk jest zorganizowanie i przeprowadz@raktyk grodrocznych i cigtych)
dla studentow Instytutu Filologii Polskiej, FilolibgAngielskiej, Filologii Germaskiej oraz
Historii. W ramach tego zadania przewidujg si
= przeprowadzenie praktykrdédrocznych z pedagogiki ogdlnej (w wymiarze 2 goda
kazdym semestrze - obserwacjagtagdukacyjnych - godziny wychowawcze);
= przeprowadzenie ogolnopedagogicznej praktydgilej w wymiarze 36 h;
= przeprowadzenie praktyki przedmiotowo-metodyczrieperocznej - obserwacja 2 lekcji
pokazowych zgzyka polskiego, angielskiego niemieckiego lub higto
= przeprowadzenie praktyki przedmiotowo-metodycznejagtej w szkole podstawowe]
(54 h) i w gimnazjum (54 h) - zgyka polskiego, angielskiego, niemieckiego, histori
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= zaliczenie praktyk studenckich.

Pod koniec trwania projektu przewidziano zorgawaoie konferencji pawigconej
upowszechnianiu efektow projektu oraz strategionalizewania projektow unijnych
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem do pracy w kEzk@wieaczeniem realizacji
projektu bytoby przygotowanie i publikacja tomuspieconego tematyce projektu i efektom
jego realizacji.

C. Efekty planowanych badai

W projekcie sformutowano potencjalne efekty jegalizacji, a wdczagc rownie: te
dotyczce ogdlnie systemu ksztatcenia dzieci i miodyie

Efektem realizacji projektuchizie przede wszystkim opracowanie nowych programéw
praktyk ogélnopedagogicznych i przedmiotowo metadych dla studentow Wydziatu Nauk
Humanistycznych KUL. Poprawa jad@ realizacji praktyk nauczycielskich przyczyn¢ sio
lepszego przygotowania przysztych nauczycieli dkkamywania zawodu nauczyciela i do
bardziej efektywnego funkcjonowania systemu ksetat.

Drugi z przewidywanych efektow to wzmocnienie wigpacy akademickich i szkolnych
opiekunow praktyk dzki wspolnie uzgodnionym strategiom dziatania narzpodniesienia
jakosci przygotowania Studentéw do pracy pedagogiczdgpiaktycznej. Wspotpraca szkét z
uczelng wyzszg przyczyni s¢ do lepszego funkcjonowania placowekwatowych w
zakresie przygotowania, przyjmowania studentéwnalitgki a take ich realizacji.

Unikalnym zadaniem w projekcie jest organizacja rszetow doskonatych
umiejtnosci nauczycieli w sprawowaniu opieki nad praktykamtaWarsztaty doskongte
umiejtnosci nauczycieli w sprawowaniu opieki nad praktykantaprzyczyny sie do
realizacji poddziatania 3.3.2. zyzianego z doskonaleniem nauczycieli.

Efektem realizacji projektu jest rowmiejego wartd¢ dodana, ktorej istat jest
wzbogacanie projektu o nowe innowacyjne elementyartdtcia dodam jest tu oferta
wysokiej jakaci praktyk, ktorej wypracowanie nie byloby wdliove bez uzyskania
dofinansowania.

Dzigki projektowi zwikszy s¢ dostp nauczycieli do szkotew zakresie przygotowania
sic do petnienia roli opiekuna praktyk, realy tez oni nowe umiegjtnosci i wiedz w tym
zakresie.
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ROZDZIAL IX

Opracowanie nowatorskiego programu licacego efektywndé produkcji
mleka w gospodarstwach indywidualnych z uwzgbnieniem korelacji
Z czynnikami zalenymi

Development of an innovative program for calculagrthe efficiency of milk
production in individual farms including the correltion of related factors

Waldemar Tetet
PawetZotkiewski
Wioletta Sawicka-Zugdj
Katarzyna Tajchmah

! Katedra Hodowli i Ochrony Zasobéw Genetycznychtd&yd/ydziat Biologii i Hodowli Zwieu,
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, ul. Akademidida 20-950 Lublinwaldemar.teter@up.lublin.pl
2 Zaktad Ekologii Krajobrazu i Ochrony Przyrody, Wiat Biologii i Hodowli Zwierat, Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, ul. Dobrzakiego 37,20-262 Lublikatarzyna.tajchman@up.lublin.pl

Abstract

The project involves the creation of the compuyergram, counting costs and incomes
from milk production, according to three criterend methodology for the analysis of the
costs of utilization of dairy cows, taking into acoit the effect of health, productivity,
fertility, maintaining technology and nutrition. Bsequently, the program to analyze the costs
on the farm will be devised for use in various praidg conditions, taking into account the
values of functional and usable characteristicse Tgroject will last 36 months, in
collaboration with 50 private farms in which thengamuter program will be devised and tested.
Contractors are 23 people from five departmentsgetifaculties who are specialists in
statistics, computer science, animal husbandrgrivetry medicine, commodity and ecology.

Streszczenie

Projekt zaktada stworzenie programu komputerowdigagcego koszty i dochody w
produkcji mleka wedtug 3 kryteriow oraz metodyki doalizy kosztéw iytkowania krow
produkupcych mleko z uwzglddnieniem wpltywu zdrowotriei, wydajngci, ptodnaci i
technologii utrzymania orazywienia. Nastpnie opracowany zostanie program do analizy
kosztow w gospodarstwie do wykorzystania wznych warunkach produkcyjnych z
uwzgkdnieniem wad cech funkcjonalnychzytkowych. Projekt bdzie trwat 36 miescy we
wspotpracy z 50 gospodarstwami indywidualnymi, writh kedzie opracowywany oraz
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testowany program komputerowy. Wykonawcamiosoby 23 osoby z giiu katedr trzech
wydziatdbw specjalici w zakresie statystyki, informatyki, zootechnikiveterynarii,
towaroznawstwa, ekologii.

A. Opis projektu

Na przestrzeni kilkunastu lat wypito wiele zmian w podégiu rolnikow do szacowania
kosztoéw i dochodow&ei produkcji. Zwipzane jest to ze wzrasjaymi kosztami produkciji
wynikajacymi ze strony wzrostu cemodkéw produkcji, maliwosci produkcyjnych zwierst,
kosztéw leczenia i profilaktyki oraz wprowadzanyatmowaciji i inwestycji. Szerokie
podejcie do problemow produkcji mleka jest w interesielwfirm z otoczenia rolnictwa jak
i samych rolnikbw. Producenci rolni, firmy doradc#@. widzyz potrzele racjonalnego
podepcia do kosztéw produkcji mleka tak aby rolnik miaiezacy wglad w sytuacg
gospodarstwa i mégt przeprowadzaymulacje co do przys&oi w zmieniagcych sg
warunkach produkcyjno-ekonomicznych.

Projekt zaktada bezpeedni udziat hodowcow w zbieraniu danych do anai.50
gospodarstwach rozpocznie ¢ sipobieranie materialu badawczego oraz testowanie
opracowanego programu komputerowego do analiz dg§wnprodukcji. Kluczowym jest
termin rozpocgcia zbierania danych produkcyjnych. Start realizaogtat zatgony wraz z
pocztkiem roku kalendarzowego. Poprzedzony ong¢dZe opracowaniem i
zsynchronizowaniem dziataposzczegoélnych wykonawcéw w celu pgrmig racjonalnych
dziatah wszystkich zaangawanych zespotow. Do poszczegdlnych Walada brane wyniki
calego gospodarstwa lub poszczegolne krowy wylgaeupbjawy chorobowe wraz z geup
krow zdrowych jako punkt odniesienia pigvosci produkcyjnych w danych warunkach.
Dziatania te pozwal skorelowé& odchylenia zdrowotnezywieniowe, jakéci mleka ze
stratami finansowymi, wynikagymi z tych czynnikdw.

Badaniami olgjte zostanie 50 gospodarstw utrzygaych bydto mleczne |
produkupcych mleko towarowe. Wybrane do badgospodarstwa zostampodzielone na 5
grup w zalenosci od posiadanej rasy bydia i systemu utrzymanvaydajngci mlecznej
wedtug zadczonej tabeli 1.

Projekt zostat podzielony na 7 integralnych zada
1. Dobdér gospodarstw i przegbiorstw rolnych oraz zebranie informacji produk@jn
ekonomicznych
2. Analiza zalenosci pomidzy skladem mleka a zdrowotuig krow
3. Zaleznos¢ pomidzy wydajndcia, zawartdcia komérek somatycznych a kosztami i
dochodami produkcji mleka
4. Zaleznos¢ pomkdzy wystpowaniem chorob a dilugoa uzytkowania oraz kosztami
remontu stada
5. Ocena zalenosci stopnia zinbredowania krow z wynikami produkgyjm i zdrowotnymi
stada
6. Ocena zalenosci pomidzy intensywnéciag zywienia a wydajnécia mleczm,
zdrowotndcig krow oraz kosztami produkcji
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7. Tworzenie modelu matematycznego i programu do amdonomiki produkcji mleka w
gospodarstwie.

Czs$¢ bada ujeta jako badania podstawowe madpowiedzié na pytanie o stopie
skorelowania z cechami funkcjonalnymi krow mlecZmydch znaczenie jako wskaikow
zdrowotndci i wydajnaci produkcji mleka.

Tab. 1. Schemat wyboru gospodarstw do projektuSelection scheme of farms to the project.

Lp.| Wyszczegdlnienie Grupa | Grupa ll Grupa lll Grupa | V Grupa V

1 |Liczba gospodarstw 10 10 10 10 10

2 |Rasa PHF PHF PHF PHF SIM

3 |Liczba krow /szt./ pow. 50 pow. 50 20-50 20-50 -5P0
Wydajnai¢

4 |laktacyjna /kg pow. 9000 | 6000-9000 6000-9000  6000-90p0  5000-7000
mleka/

Wolnostano-q Wolnostano- . . -

5 |Typ obory wiskowa wiskowa Uwigziowa | Uwkziowa | Uwkziowa

6 System zadawania TMR-PMR | TMR-PMR Dawkowany Dawkowany/ Dawkowany
paszy (tradycyjny) Wypas (tradycyjny)

Zad. 1. Kazde gospodarstwoehzie monitorowane pod wzglem zdarzé produkcyjnych i
finansowych W gospodarstwach zostanie wprowadzomgndik biegcych zdarzé w
gospodarstwie w celu precyzyjnego dckeaia ich wptywu na efektywrié produkcji. Na
pocatku kazdego roku bda przeprowadzone bezfednio w gospodarstwach ankiety
produkcyjno-ekonomiczne za 2013 rok jako baza dszgeh analiz. W ankiecie zebrane
beda informacje dotyczce struktury upraw, zasobach sity robocze] wiasnepjemnej,
wyposaenia gospodarstw w smitz i budynki, produkcji zwiergcej. Okrdlona kedzie
struktura przychoddw i kosztow prowadzonej dziadétn szczegodlnie dotygeych kosztow
dotyczcych zdrowotnéci w zakresie profilaktyki i leczenia kréw i jatomny na podstawie
faktur. Ankieta lgedzie powtorzona w analogicznym okresie roku 202816. Szczegotowd
zbieranych danych wzénie w tych latach ze wze¢llu na opracowany system bieego
monitorowania zdarZe oparty o system Zbierania Danych o Produktach iRohch
AGROKOSZTY uzupetniony o oborowy rejestr zdarzédodatkowo zbierane informacje
beda dwa razy do roku aktualizowane podczas wizyt ralgok.

Zad. 2. Dla wybranych krow zostanie przeprowadzona aagtizbek mleka pobieranych
indywidualnie od kadej wytypowanej krowy wedlug metodyki obaaujacej przy doju
kontrolnym (podczas dojéw kontrolnych), dwukrotmreciggu roku, tj. w sezonie wiosenno-
letnim (maj-wrzesig) i jesienno-zimowym (listopad-marzec). Uwegdshiagc zmienndé
wystepujaca miedzy zwierztami oraz parametramisrodowiska, w celu uzyskania
wiarygodnych, powtarzalnych wynikow, badanigdd przeprowadzone w okresie dwéch lat
na tych samych krowach. W mleku oceniony zostakiadschemiczny, procentowy udziat
kazeiny; kwasow& czynna (pH); kwasowss potencjalna (oSH); zawat® biatek
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serwatkowych: alfa-laktoalbuminya{LA), beta-laktoglobuliny §-LG), albuminy serum
(BSA).

Zad. 3. W oparciu o wyniki kontroli #ytkowosci mlecznej lub/oraz rejestru z aparatury
udojowej i notatek zdarhdeprowadzonego w czasie monitoringu obo6r bémdnio przez
rolnikobw przeprowadzonagdzie analiza w programie statystycznym. W zdrowygmieniu
liczba komorek somatycznych powinna ksztaltbwse na poziomie do 100 tys. w 1
mililitrze. Progi zdrowotnéci okrelono co 100 tys. LKS, za krowy z klinicznym madtiti
uznano posiadage powyej 1 min LKS. Okrélone zostam rowniez zaleznosci pomiedzy
wydajnaicia, podstawowym sktadem mleka a wystwaniem schorzei strat produkcyjnych
(potencjalnych i rzeczywistych). Na podstawie zaepch wynikow wyliczone zostan
wskazniki korelacji prostych oraz wspoétczynniki regregiimiedzy analizowanymi cechami.

Zad. 4. Elementem monitoringu gospodarstw ptgm na celu wykazanie zalosci
pomiedzy intensywnécig uzytkowania, chorobami kawzyn a poziomem brakowania kréw i
kosztami uytkowania lgdzie dokonywana w trakcie wizyt w gospodarstwie nace
zdrowotndci konczyn wg niniejszego klucza. Ocena 0,0 — brak proble z kaczynami;
1,0 — minimalne odwodzenie/przywodzenie, chdéd pewbsak objawow bolu; 1,5 —
umiarkowane odwodzenie/przywodzenie, chéd pewngk lmbjawoéw bélu; 2,0 — widoczne
odwodzenie/przywodzenie, nie pewny chod,zhiwe objawy bolesnéri; 2,5 — widoczne
odwodzenie/przywodzenie, nie pewny chéd, ekszona tkliwd¢ stopy; 3,0 — umiarkowana
kulawizna, nie wplywajca na zachowanie; 3,5 — oczywista kulawizna, probleze
skrecaniem, bez wptywu na zachowanie; 4,0 — oczywistawizna, problemy ze sécaniem,
zmienione zachowanie; 4,5 — problemy ze wstawanieahurzenia chodu, zmienione
zachowanie; 5,0 — bardzo i problemy ze wstawaniem, zaburzenia chodu, znmenio
zachowanie.

Wyniki dotyczce zdrowotnéci konczyn zostam powigzane z jakécia i przydatndcia
technologicza mleka, stratami oraz kosztami prowadzenia prafylak co pozwoli na
ustalenie zalenosci pomidzy analizowanymi cechami. Pozwoli to na wprowadzegch
cech badawczych do modelu regresyjnego, a w koresijwuwzgédnienie w programie
zarzdzania kosztami

Zad. 5. Badaniami nad zinbredowaniem zostanie¢tyloh 200 krow nalzgcych do 2 ras
utrzymywanych w Polsce. Podstawpwgrup badag bedzie populacja krow rasy
holsztyasko-fryzyjskiej odmiany czarno-biatej — 130 szsimentalska 70. Krowy do batla
zostan wybrane wedtug klucza wykorzystanego do pobieranidek mleka : krowy zostan
podzielone wedtug zdrowotia i diugasci uzytkowania jako wskanika dtugowieczngci.
Ocena stopnia zinbredowania populacji przeprowaazmstanie na podstawie 30 sekwencji
mikrosatelitarnych (BM1818, BM1824, BM2113, CSSM66SRM60, ETH3, ETH10,
ETH185, ETH225, ETH152, HEL1, HEL5, HEL9, HEL13, 24, HAUT27, ILSTSO005,
ILSTS006, INRAOO5, INRA023, INRA032, INRAO35, INRAJ, INRA063, MM12,
SPS115, TGLAS3, TGLA122, TGLA126 oraz TGLA227.

Materiat do bada stanowt bedzie tkanka pobrana z uszu zwigtrzAnaliza materiatu
obejmowa bedzie trzy etapy:
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1. izolacg jadrowego DNA (przy w@yciu komercyjnego zestawu Sherlock AX A&A
Biotechnology),

2. taacuchowg reakcg polimerazy PCR z zastosowaniem multiplexu na 1kwsacji
mikrosatelitarnych (Stockmarks for Cattle, Life haologies Polska) oraz z wykorzystaniem
pojedynczych starteréw dla 29 mikrosatelitéw (LTfechnologies Polska),

3. analiz fragmentow DNA.

Zaroéwno izolacja gdrowego DNA jak i PCR przeprowadzone zostara Uniwersytecie
Przyrodniczym w Lublinie, natomiast analiza fragtden zlecona zostanie jednostkom
zewretrznym. Warunki przebiegu sauchowej reakcji polimerazy opracowane zostaa
podstawie literatury dotygezej poszczegoélnych sekwencji mikrosatelitarnych.

Na podstawie uzyskanych wynikow oflena zostanie:

*  Czestaé¢ wystepowania poszczegolnych alleli w locus mikrosatetiyah

* heterozygotyczrig poszczegolnych populacji, zaréwno obserwowana gaizekiwana
» dystans genetyczny pogalizy populacjami wg. Nei'a

» stopier inbredu na poziomie osobnikow w odniesieniu dy mktorej pochodzi — FIS

* poziom inbredu w rasie w odniesieniu do wszystkiadanych zwieegt — FST

o catkowity wspotczynnik  inbredu  osobnika szacowanyopmez  okrélenie
heterozygotyczrii osobnika w odniesieniu do wszystkich badanycleezat — FIT.

Wyniki dotyczce stopnia zinbredowania stad zogtpowigzane ze zdrowotroig krow,
poziomem brakowania oraz kosztami prowadzenia staml@ozwoli na ustalenie zalesci
pomiedzy analizowanymi cechami. Urdowi to wprowadzenie tych cech badawczych do
modelu regresyjnego, a w konsekwencji uwdglenie w programie zagdzania kosztami.

Zad. 6. Badania nadzywieniem obejm pobranie prob paszy stosowanych we wszystkich
gospodarstwach w programie. Prolegdpobierane dwa razy wagu roku przez dwa lata (w
okresiezywienia zimowego i letniego). W czasie pobieramabpoceniona zostanie kondycja
zwierzat w 5 punkowej skali (BCS). W probach o#eny zostanie sktad chemiczny i
mineralny oraz koncentracja sktadnikbw pokarmowy@¥yniki analiz postidg do oceny
zbilansowania dawek pokarmowych,zyaia sktadnikow na produkgjkg mleka oraz koszty
wytworzenia mleka przy tmych poziomach wydajsoi. Wyniki dotyczice zywienia krow
zostam powigzane ze zdrowotdoia kréw, poziomem brakowania oraz kosztami
prowadzenia stada, co pozwoli na ustalenieznakei pomidzy analizowanymi cechami.
Umozliwi to wprowadzenie tych cech badawczych do modekgresyjnego, a w
konsekwencji uwzgldnienie w programie zagdzania kosztami.

Zad. 7. Podsumowaniem cyklu baflabedzie uwzgédnienie ich w opracowywanym
programie komputerowym. Na podstawie zebranych kdmiz ankiety, faktur, systemu
zbierania biggcych informacji zostanie w 2014 roku opracowanyegwsy program liczcy
koszty i dochody w produkcji mleka. W 2015 roku tamse on zainstalowany na
przetestowanie w gospodarstwach uczesioiezh w badaniach. W trakcie testowania
zostanie uzupetniony o wyniki z trveglych bada. Po przetestowaniu programu, w 2016 roku
zostanie opracowany opis w postaci monografii péapaey zaradza gospodarstwem z
wykorzystaniem otrzymywanych informacji z programirzedstawione etapy tworzenia
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programu pozwal na bieaco kontrolow& i poprawi@ modele matematyczne i
funkcjonalnd¢ programu, co przeky sie na jego rozpowszechnienie.

Al. Cel projektu

Celem praktycznym projektu jest wytworzenie aulkmgo programu aplikacji
komputerowej, do liczenia kosztow produkcji i dodbavasci w powigzaniu z intensywrkeia
produkcji, zdrowotnécig, poziomem brakowania kréw w stadzie, j&kig higieniczry mleka,
intensywndcia zywienia.

Przestankami do pogiia badéa nad rozwizaniem przedmiotu projektu byty
wystepujace problemy w gospodarstwach utrzygoych bydio mleczne. Ggte dhzenie do
zwiekszania wydajngi jednostkowej krow doprowadzito do wielu negatywh opinii 0
wysoko wydajnej rasie bydta (phf). Obecnie wielesgmdarstw utrzymggych krowy
mleczne podejmuje wiele wyzwav zwigzku z rozwojem ukierunkowanym na pekszenie
skali produkcji. Wize sk to ze specjalizagjw zakresie utrzymywanej rasy, budowy nowych
budynkow, mechanizacji procesow produkcji. Wszystke dziatania g kosztochtonne,
dlatego dobrze by byly odpowiednio skalkulowane weluc ograniczenia ryzyka
niepowodzenia. Problem przeinwestowania gospodarstwoparciu o kredyty jest bardzo
niebezpieczny dla przys&c ekonomicznej.

Drugim wanym problemem dotygzym gospodarstw mlecznychy ®becnie cgsto
watpliwosci dotyczce utrzymywania danej rasy a szczegoélnie bydla zhgisko-
fryzyjskiego. Rasa ta ma predyspozycje do wysokigdukcji mleka, jednak wymaga
jednoczénie bardzo dobrych warunkow utrzymaniaywienia. Niespetnienie tych wymaga
wigze sk z krotkim okresem zytkowania i wysokimi kosztami profilaktyki oraz teenia, co
czyni ja ekonomicznie wtpliwg dla tego typu gospodarstw.gBtcoraz powszechniejsze
préby wykorzystania innych ras bydta do produkcjieka, szczegOlnie wsrednich
gospodarstwach rodzinnych utrzynpeg krowy mleczne. W tych gospodarstwach konieczna
jest maliwos¢ szacowania kosztoéw produkcji mleka oraz efektysenprodukciji w rénych
warunkach produkcyjnych. Potrzeba statlego nadzamawosztow produkcji wymaga
opracowania programu dziadaggo wedtug potrzeb gospodarstwa rodzinnego.

W gospodarstwie silnie wyspecjalizowanym, w ktorygominuje jeden kierunek
produkcji, nie wysfpuje problem podziatu kosztow §rednich. W takim gospodarstwie
obliczone koszty produkcji odpowiadajzeczywistéci. Analizie powinny by poddane i
zracjonalizowane koszty state, z@a@ne z utrzymaniem trwatych zasobow przgusrstwa,

a procesowi optymalizacji — struktura produkcjiozppm intensywnéci. Do oceny procesow
produkcyjnych i konkurencyjrigi poszczegolnych dziataléo wykorzystuje si kalkulacje
niepetne, prowadge do obliczenia nadwiiti bezpdaredniej z poszczegdlnych dziatakco
produkcyjnych. Paeicie nadwyki bezparedniej zostatlo wprowadzone w miejsce poprzednio
stosowanych pe§ zysku brutto (dochodu bezfgredniego, dochodu specjalnego) [1].

Aktualnie w Polsce stosowany jest Systemu Zbier&anych o Produktach Rolniczych
AGROKOSZTY. Zbiera on dane i oblicza wastqrodukcji, koszty i dochody z wybranych
dziatalngci produkcyjnych. Kategorie wynikowe g s wyliczane wedlug schematu
prowadzcego do obliczenia dochodu z dziatacid5].
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W tym rachunku, mimoze prowadzi s obliczenia z uwzgdnieniem kosztow
pasrednich, to jednak zasadnicze znaczenie ma nadwpezpérednia obliczana na 1 ha
dziatalngci roslinnych i na sztuk zwierat. Obliczenia prowadzi si dla wybranych
dziatalngci przy okrglonych zataeniach, a nie w ramach catego gospodarstwaznisldo
uzn& jako pewnego rodzaju sentyment do petnego rachkolsztow. Podobna tendencja
wystgpita w krajach Europy Zachodniej, gtéwnie w Niemclag gdzie dominuje
zainteresowanie petnym rachunkiem kosztéw wybrangotduktow. Przyktadem takiego
podegcia jest rachunek kosztéw produkcji mlekaywca wotowego, koordynowany przez
Federalny Instytut Rolniczy w Braunschweigu w Nieech na zlecenie Europejskiego
Stowarzyszenia Producentdw Mleka (European DairymEes — EDF). Badaniags
prowadzone w gospodarstwach silnie wy-specjalizg@lany produkcji mleka lubzywca
wotowego, gdzie te produkty gtéwnymi produktami towarowymi. Koszt produkcji ekia
obliczane w tych gospodarstwach odpowiadajbardzo wysokim prawdopodobhstwem
rzeczywistym kosztom produkcji. Nake podkreli¢, ze w stosowanej metodyce liczenia
kosztoéw produkcji mleka, oprécz rzeczywistych késziprodukcji (rachunkowych), oblicza
si¢ takze koszty aycia wlasnych czynnikdw produkcji (ziemi, kapitatypracy whkasnej w
gospodarstwach rodzinnych), ktore traktuje jgko koszty alternatywne. Ustalac e na
poziomie kosztow izycia zewrtrznych czynnikow produkcji. Kosztzycia witasnej ziemi
ustala s} na poziomie czynszu dzimwnego w danym regionie, koszt pracy wiasnej na
poziomie optaty pracy najemnej i analogicznie -alasse¢ koszt kapitatu wiasnego. Di
takiemu podeiciu oblicza s, oprécz dochodu z gospodarstwa,ztaklochdd z zaszlzania
(zysk przedsibiorcy) a producent mleka uzyskuje informacje ocmmvistych wynikach
dziatalngci gospodarstwa i prowadzonej produkcji. W Polsibeamie proponowany schemat
liczenia kosztow bezgeednich utrudnia w gospodarstwie przejrzyétav analizie kosztéw
rzeczywistych W praktyce mamy dwa podstawowe kigtpodziatu kosztow: wedtug miejsc
powstawania — na bezfyednie i pdrednie oraz wedtug reakcji na zmiany w poziomie
produkcji — state i zmienne. Pierwsze kryterium pow by stosowane na etapie ewidenc;ji
(przeszigc), a drugie na etapie planowania [2-4].

W gospodarstwie do podejmowania decyzji potrzelpgst jasny podziat kosztow
rzeczywistych i szacunkowych oraz korelacje ichtensywnécia produkcji, zdrowotngcia,
intensywndciag wymiany kréw w stadzie, jakoia mleka, poprawnicia zywienia aby
uchwyci oddziatywanie na siebie z0ych czynnikdéw produkcji. Prace nad aplikago
liczenia kosztow pozwagluzyska wyliczenia w zakresie:

* mazliwosci wyliczenia kosztéw i dochodéw wedtug modelu ddiezenia dochodu z
dziatalngci

e mazliwosci wyliczenia kosztow 1 dochoddw wedlug zmodyfikaveq metody
uwzgkdniajcej koszty gospodarskie (koszty pigme zwihzane z produke) oraz koszty
pieniezne niezalene od produkcji oraz wliczanie do szacunkowych kmszamortyzacji ja
istniejgcych obcyzen inwestycyjnych gospodarstwa.

* mazliwosci wyliczenia rentowngci produkcji po kosztach inwestowanego kapitatu to
znaczy kosztach waro wytworzeniasrodkow produkcji, aytej ziemi i pracy.

* Analiz wptywu zmian czynnikow produkcji (rasy, wydasci, diugaci uzytkowania,
zdrowotndci ptodndaci jakasci mleka,zywienia) na zmienne koszty produkciji.
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System AGROKOSZTY pozwala analizofvgospodarstwa rolnicze w skali makro do
celow poréwnawczych. Nie uwzglnia on specyfiki pojedynczego gospodarstwa, wyktor
do podejmowania decyzji czy i w jakiej skali inn@stC jest nie przydatny. Posiada dwie
kluczowe wady, ktore mugzby¢ zmienione w konteicie kalkulacji kosztéw produkciji
mleka.

Po pierwsze koszty bezfgednie pozwalace wylicz& nadwyke bezpdrednp nie
obejmup kosztéw energii (paliw, energii elektrycznej). Ziaba to obraz kosztow
rzeczywistych (piemiznych), co czyni wyniki niewiarygodnymi i nie ujmowami w procesie
podejmowania decyzji. Z kolei szacunkowe koszty dyzacji budynkéw i sprdu s
oderwane od obgien kredytowych zwizanych z inwestycjami. Szacowanie kosztow
amortyzacji musi by dostosowane do justniegcych obcizen. Gospodarstwa nie odkiladaj
pieniedzy oszacowanych z amortyzacji dopigujch do kadego uradzenia. Najcgsciej
traktuje s¢ nadwyki z produkcji jako fundusz na rozwoj gospodarsipa pomniejszeniu
kosztéwzycia rodziny rolnika.

Po drugie proponowane modele wyliczania kosztowe niwzgtdniajg strat
gospodarczych z powodowebidbw w zaradzaniu gospodarstwem takich jak: jakanleka,
choroby krow, ptodng, diugas¢ uzytkowania, inbred,zywienie. Samo wprowadzenie
systemu zbierania informacji m® byt pomocne do analizy kosztochtodonodziatalngci i
poszukiwaniu alternatywnych rozyzian.

A2. Inne cele

Potencjat aplikacyjny projektu umlonvi optymalizacg doboru rasy, intensywsoi
produkcji i technologii chowu w celu zmniejszeniasktow pozyskiwania mleka, cedzie
sprzyja dostpnasci produktow mlecznych dla szerszego grona spotste@. Umaliwi on
wickszg konkurencyjné¢ polskiego przemystu mleczarskiego w zmiegogch se
warunkach rynkowych. W przypadku zniesienia kwotoiaaprodukcji mleka pozwoli
optymalizow& koszty produkcji. Zapobiegnie to likwidacji gospostw mlecznych poprzez
zwiekszenie dochodoweoi mieszkacow wsi.

Z opracowanej aplikacji beda mogli korzysta¢:

a) Gospodarstwa i firmy prowadzce nad nimi nadzér— wprowadzenie do zaydzania
gospodarstwem mlecznym programu opartego na nowydela umaliwi optymalizacg
liczenia kosztow produkcji z uwzglnieniem szeregu czynnikOw je ksztadtyjch.
Gospodarstwa rodzinnezdly mogty na bieaco analizowé koszty, dochody skorelowane z
réznymi czynnikami produkcyjnymi. Potencjat miovosci wykorzystania programu jest w
zakresie analiz ekonomicznych, co mogtoby¢ iyomocne w usprawnieniu procesow
decyzyjnych.

Wedtug Polskiej Federacji Hodowcow i ProducentéwdByMlecznego drod gospodarstw
bedacych pod kontrgl uzytkowosci mlecznej 60% z nich utrzymuje od 20 dol49 kréw
mlecznych, a wliczap gospodarstwa 10-19 krow stangwd0% wszystkich gospodarstw
produkugcych mleko.
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Fig. 1. Przecgtna wielkai¢ ocenianych przez PFHBIPM stad krow mlecznych.
The average size of assessed by the PFHBIPM hefdiaoy cows (PFHBIPM, 2013).

b) Laboratoria i firmy genetyczne — wykorzystanie w modelu regresyjnym bada
dotyczcych inbredu, umadiwi wykorzystanie tych wskanikdw i ewentualnie skorelowanej z
nimi zdrowotndci zwierzt do opracowania charakterystyki zwigrprzystosowanych do
konkretnych warunkéw produkcyjnych.e@zie to mialo diae znaczenie dla podniesienia
znaczenia rodzimej ndly hodowlanej, a przez to wkszy dostpnas¢ nasienia od krajowych
buhajow — wyhodowanych w konkretnych warunkach pkagjnych.

c) Firmy paszowe— w obecnych warunkach produkcyjnych ,doradztwoinfpaszowych
opiera st na ewentualnym ukiladaniu dawki pokarmowej na ketrgr wydajncc.
Wprowadzenie do oferty firm paszowych elementévwegdrania stadem poditem kontroli
skladu dawki pokarmowej unaliwitoby uzasadnianie ekonomicznej przewagi danego
rozwigzania produkcyjnego.

d) Doradztwo rolnicze (ODR) — oferta firm prowadgych ogoélnie pajte doradztwo
rolnicze w duej mierze ogranicza gido pozyskiwania (wypetniania wnioskééiodkéw z
UE. Wytworzenie programu do zadzania ekonomicznego produkcpydta mlecznego
datoby maliwo$¢ prowadzenia takiej dziatalda przez w/w firmy na zlecenie hodowcdow.

e) Spotdzielnie mleczarskie- uzyskane w trakcie realizacji projektu wspoétaainkorelacii
oraz regresji dla sktadu mleka i jego przydatmotechnologicznej w patzeniu z
pozostatymi czynnikami badawczymi uphivi wykorzystanie tych danych przez firmy
brarzy mleczarskiej.

f) Firmy z zakresu profilaktyki (higiena gruczotu mlecznego, zdrowat@oracic)
Spowodowanie wkszejswiadomdaci strat produkcyjnych i ekonomicznych wynigeych z:

* kosztow leczenia

» strat mleka niewyprodukowanego

» strat mleka niesprzedanego

» zwickszonego brakowania

» mniejszej liczby zwiergt do selekciji
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B. Znaczenie projektu

Projekt posiada ogromne znaczenie poznawcze. @zafdzone badania pozwgoha
doktadne poznanie funkcjonowania gospodarstw utgycych bydio mleczne. &izie
maozna okréli¢ zdrowotnd¢ krow w gospodarstwach, ich stofiispokrewnienia, wydajrio,
sposolzywienia. Oprécz tegoddlzie przeprowadzona analiza ekonomiki produkcji.

Wiasciciele gospodarstwella mogli zoptymalizowa dobor ras, intensywrioi produkciji
i technologii chowu w celu zmniejszenia kosztow yskrwania mleka, co dulzie sprzyja
dostpnasci produktéw mlecznych dla szerszego grona spofstaa. Umaliwi on wigksz
konkurencyjné¢ polskiego przemystu mleczarskiego w zmieggggh se warunkach
rynkowych. W przypadku zniesienia kwotowania progjuknleka pozwoli optymalizowa
koszty produkcji. Zapobiegnie to likwidacji gospostavy mlecznych poprzez zgkiszenie
dochodowéci mieszkacow wsi. Producenci rolni, firmy doradcze itp. widpotrzelg
racjonalnego podggia do kosztow produkcji mleka tak, aby rolnik mi@ezacy wglad w
sytuacg gospodarstwa i mogt przeprowadzsymulacje co do przyszo w zmieniajcych
sie¢ warunkach produkcyjno-ekonomicznych.

C. Efekt planowanych bada

Efektem planowanych bafl&edzie program licgcy koszty i dochody w produkcji mleka
w gospodarstwach utrzymagiych bydio mleczne. Program ten uinvi optymalizacg
liczenia kosztéw produkcji z uwzglnieniem szeregu czynnikOw je ksztadtyjch.
Gospodarstwa rodzinnezdy mogty na biegco analizowa koszty, dochody skorelowane z
réznymi czynnikami produkcyjnymi.

Program komputerowyehzie uwzgédniat koszty bezpwednie pozwalace wylicza
nadwyke bezpdredni, koszty energii (paliw, energii elektrycznej) odeaszty amortyzacji
budynkow i sprztu 33 oderwane od obgten kredytowych zwizanych z inwestycjami. W
proponowany modelu wyliczania kosztowdb brane pod uwagréwniez straty gospodarcze
z powodow h¢déw w zaradzaniu gospodarstwem takich jak: jakanleka, choroby krow,
ptodna¢, diugas¢ uzytkowania, inbredzywienie.
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ROZDZIAL X

Interdyscyplinarnos$é¢ prac badawczych jako przyktad scaleniarodowiska
naukowego Lublina i okolic w ramach studiow podyplonowych

Interdisciplinary research as an example to mergket scientific Lublin
and the surrounding region as postgraduate

Mitosz Huber*

Eliza Blicharské’
Bazena Muraczyska®
Karolina Oszust
Ewelina KowalczyR

! Zaktad Geologii i Ochrony Litosfery, Wydziat NauKiemi i Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytet
Marii Curie - Sklodowskiej, Al. Kemicke 2cd/108, 20-718 Lublimiloh@interia.pl

2 Zaktad Chemii Analitycznej, Wydziat Farmaceutyz®ddziatem Analityki Medycznej, Uniwersytet
Medyczny, Al. Ractawickie 1, 20-950, Lubbayrena@tlen.pl
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* Zaktad Bada Systemu Gleba-Riina, Laboratorium Mikrobiologii Molekularnej srodowiskowe;j,
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> Zakltad Higieny Pasz, Ratwowy Instytut Weterynaryjny - Bstwowy Instytut Badawczy,
Al. Partyzantow 57, 24-100 Putawswelina.kowalczyk@ piwet.pulawy.pl

Abstract

As part of the third edition of the postgraduateirse "Management of EU projects "
organized by the High School of Economics and lation, created as a result of the final
works of a project. In most of these works relatghte environment Lublin scientists from
different universities. The subjects of these waidtects the interests and research efforts of
these people. The essence of the project was teomigt provide knowledge but also to
integrate scientists from different backgrounddfédent universities in Lublin) to create an
interdisciplinary graduate school. Thus formed teahmt have shown great flexibility in
adjusting the work item to different interests oflividual members. It succeeded, created
several works with a large cross-section of theraesje of them will focus on applying for
funds from external funds for specific researchppses. This creates a chance for recovery
and integrate the Lublin, mining potential throwggimbined work of various universities.
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Streszczenie

W ramach Ill edycji studibw podyplomowych ,Zadzanie projektami unijnymi”
zorganizowanych przez Wz Szkok Ekonomii i Innowacji powstaty jako efekt #oowy
prace o charakterze projektowym. Wekgzaici prace te dotyeg srodowiska lubelskich
naukowcow z rénych uczelni. Tematyka tych prac odzwierciedla teagsowania i
prowadzone prace badawcze tiehosob. Istat projektu byto nie tylko przekazanie wiedzy
ale tez zintegrowanie naukowcéw pochgmmh z ré&nych srodowisk (r@nych uczelni
Lublina) by tworzy¢ interdyscyplinarne studia podyplomowe. &kiitemu tworzyly s¢
zespoty, ktére musialy wykagasie duza elastycznécia w dopasowaniu tematu prac do
réznych zainteresowaposzczegolnych cztonkéw. Togsiidato, powstato kilkarsgie prac o
dwzym przekroju tematycznym, cez nich kzdzie koncentrowato sina aplikowaniu o
srodki z funduszy zewgtrznych na konkretne cele badawcze.gRziemu powstaje szansa na
ozywienie i integragj srodowiska lubelskiego, wydobycie potencjatu popraezone prace z
réznych uczelni.

A. Wstep

W ramachsrodkéw Kapitatu Ludzkiego zostata uruchomiona wu@012 kolejna edycja
studiow podyplomowych, ktére prowadzorygevs zakresie rocznego kursu w Wgej Szkole
Innowacji i Ekonomii w trybie wieczorowym (weekemndgm). Studia te dedykowane byty
przede wszystkim do pracownikédw naukowychenych jednostek badawczych (uczelni,
instytutow itp.) dziatajcych gtownie w obgbie Lubelszczyzny (Lublin, fig. 1.). Studia te
mialy zaclkci¢ do pracy nad pozyskiwaniendrodkow z funduszy zewitrznych z
wykorzystaniem projektow o charakterze aplikacyjnyByly przedstawiane ibe
mozliwosci pozyskania funduszy kierowane do poszczegdllmgdb pod ktem maliwosci
ich wykorzystania. W kolejnym etapie zgchno do tworzenia interdyscyplinarnych
zespotow oraz aplikowania do realizacji projektaldosczego (ktory w istocie stanowit prace
dyplomowg). Spowodowato to w dalszymagu prag¢ nad projektami z uwzgtinieniem
wykorzystania wiedzy podanej w czasiecZajpraz jej zastosowania praktycznego pod okiem
promotora.

Wartascig dodana byta integracfgodowiska naukowcow lubelskich oraz tworzenie prac
»,ponad podziatami”. Dzigki temu udowodniono po raz kolejny, inozna tworzy projekty o
interdyscyplinarnej wartei. Wykazano take duwy potencjat drzemcy w osobach
reprezentujcych r&nesrodowiska naukowe.

A.l. Cel projektu
Celem projektu byto przekazanie praktycznej wiedayigzanej z maliwosciami
finansowania rénych projektow badawczych ze wskazaniem na typddet oraz tryb

aplikacji. Dodatkowym czynnikiem byt transfer portos i idei, ktéry odbywat si w postaci
luznych rozméw wskazggych maliwosci badawcze i zainteresowania uczestnikow.
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Fig. 1. Mapa ukazujca miejsce pracy uczestnikow studiow.

Pierwsze zafria, ktore odbyly s wyjazdowo w Najczowie mialy na celu
przeprowadzenie treningu polegaggo na omodwieniu cech memaskich oraz nawrzaniu
kontaktow interpersonalnych, integgaych grug.

Zajecia te odbyly si w ostatni weekend stycznia, w hotelu Termy Patac(ig. 2.).

W trakcie pobytu w Natzowie précz wiedzy praktycznej zostat wszczepi@hmat
kursu opierajcy sk na koleenskich zasadach i partnerskiej pomocy ze strony ykadr
nauczajcej. Kolejne zajcia odbywaty s w budynku nalzagcym do WSEI (OIC Poland) przy
ul. Gospodarczej (Fig. 3). Budynek ten dysponuje Klithatyzowanymi salami w tym
pracowniami komputerowymi.

W trakcie prowadzenia z# duwzy nacisk kierowano na kreatyw§to uczestnikow
odwotugc sk do metody spontanicznego poszukiwania pomystowstanowi podstag w
poszukiwaniu innowacyjrsgi [2, 8]. Innowacyjné jest jednoczaénie jednym z
najwazniejszych czynnikéw [4] nalzapcych posgp w UE, na ktory ktadziony jest obecnie
najwigckszy nacisk w sferze finansowania. XMgm elementem jest odpowiednie
zmotywowanie uczestnika poprzez nadanie atmosfespiemajcej jednostk. Kolejnym
etapem jest jutylko zawpzywanie zespotow ‘koalicji’, w ramach ktoregdizie rozwijat s¢
proces od innowacji do projektu. Jest tozme cz$¢ zwigzana z zarglzaniem innowagj
[6, 7].

W czasie kursu byty tezagcie pagwiccone kreatywnsci w kontelécie mazliwosci i
ochrony wiasnéci intelektualnej, jako integralnego z innowacjaproduktu, ktory mee
przynos¢ wymierne korzyci [1, 3, 5].

W ramach prac zwkanych ze studiami w dziesiu grupach powstato ogétem 49 (+11*)
zespotow, zawierggych ogoétem 238 oso6b*, w niniejszej monografii @pis grup 12
zespotéw oraz zgtoszono 11 prac dyplomowych, 3@ ¢&bela 1, fig. 4).

*w 11 pozostatych zespotach brak danych daiggeh liczebnéci.
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Fig. 3. Lokalizacja miejsca studiéw - Fundacja OlCPoland.

Analizujgc dane w tabeli 1 mma zauway¢, iz rozrzut tematyczny projektéw
odzwierciedla profile jednostek macierzystych atwororaz ich wlasne zainteresowania.
Znajdup si¢ prace zaréwno pisane w zespole z jednej uczelmAzych jednostek), jak i z
wielu uczelni.

Fig. 4. przedstawia ik8 zespotow oraz ich wielkd. W omawianej grupie niniejszej
edycji studiow dominwj 2-4 osobowe zespoty badawcze. Dla &etd238 osobsrednia
zespotu 2,16; il& osob rzadszych w zespole wahata ad 1 do 7 os6b. W rzadszych
przypadkach byly one dwu (jedno) lube@pbosobowe. Ukiad 3-4 osoby jest najlepszy w
kwestii koordynacji dziata oraz wzajemnej kontroli, uktad dwu osobowy odzwiedla
najczsciej zespoty wyspecjalizowane w podobnym temaciesto zwigzane § z osobami,
ktore przyszty ze znajomymi.
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Tabela 1. Wykaz prac badawczych &dacych efektem przeprowadzonej edycji studiow

podyplomowych.
L.p. | Autorzy Jednostki Tytut pracy
Mitosz Huber UMCS
Eliza Blicharska UM Lublin Metoda diagnostyki toksycziuo skat
1 Bozena Muracziiska | UM Lublin przeznaczonych na potrzebyytkowe w
Karolina Oszust IA PAN galanterii mineralnej gospodarstwa domowego
Ewelina Kowalczyk | PIWET -PIB
Przez wiedzdo bezpieczistwa i zdrowia.
Agnieszka Buczaj Instytut Szkolenie nauczycieli przedmiotow zawodowyg
2 Matgorzata Medycyny szkét rolniczych wojewddztwa lubelskiego w
Gozdziewska Wsi zakresie Bezpiecizstwa, Higieny Pracy i
Ergonomii
5 | EvbietaCaamocka | Pol-Lu | e e ansfrs
Iwona Naraniecka | WSEI P : .wy .
nauka-biznes w woj. podkarpackim
Katarzyna Zwiekszenie poziomu kompetenciji mtogiziezkot
Czerkawska UWr, . . .
4 . ponadgimnazjalnych z powiatu Ktodzko w
Joanna Janicka Wroctaw ; .
zakresie matematyki
Renata Mazur
Udziat bakterii wigzgcych wolny azot w
5 Anna Gadzka PIWET-PIB | zwiekszaniu fitoremediacji gleb sk@nych
substancjami ropopochodnymi i metalami
Natalia Hachuta WSZM . o
6 Barbara Wypych . Z nami uda Ci ¢ zmiené firme!
I Katowice
Jerzy Wojcik
Stawomir Hy
7 Krzysztof Jurek KUL Projekt portalu internetowego ,Naukaibiznes.pl’
Wojciech Wciset
Przemystaw .
.. UM Lubl . : : .
Kotodziej UM Lzbl:z Analiza przydatnci bada: cytologicznych i
8 Katarzyna Kanadys ZE7 Biata biologii molekularnej w diagnostyce raka szyjki
Katarzyna Podl macicy
Wajtowicz-Chomicz '
9 Teresa Neckar- DSW p g " , J ., )
: I przedsgbiorczaici dla uczniéw | etapu
lInicka Wroctaw .
ksztalcenia
10 EwelinaSwidrak KUL Ksztatcenie w praktyce — praktyka w ksztatceni
Waldemar Teter . . .
o . Opracowanie nowatorskiego programu kcego
PaweiZotkiewski efektywng¢ produkcji mleka w gospodarstwach
11 Wioletta Sawicka- UP Lublin . y P ) . gosp .
Zugaj indywidualnych z uwzgtinieniem korelacji z

Katarzyna Tajchman

czynnikami zal:ymi
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Fig. 4. Diagramy ukazujace wielkasé zespotow oraz iléé¢ prac.
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Fig. 5. Diagram wskazugcy ilosé prac/ czestos¢ korzystania z raznych zrodet finansowania.

A.2. Krétka charakterystyka mozliwosci pozyskiwania funduszy w kontekcie
obronionych prac.

Zdecydowana wksza¢ uczestnikOw postanowita skiladej wnioski badawcze, w
ktérych poruszane byty projekty spoteczne (finansogv z POKL), pewna if¢ o0sob
tworzyta projekty uwzgldniajgce badania podstawowe (kwalifilgop s¢ do finansowania za
pomog NCN), byly tez wnioski aplikupce do PBS gtdéwnie déciezki ,A” (opracowywanie
metody badawczej, dla potrzeb B+R) oraz RPO.

Tendencja ta odzwierciedla przekrdj uczestnikéw.z¥gadzie projekty polegae na
zaangaowaniu kapitatu z #zyciem podmiotdw gospodarczych stanowity mniejgzo
Wynikato to przede wszystkim z prezentowanegoswiadczenia poszczegodlnych
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uczestnikéw oraz z ich pochodzenioflowiska pracy). Wksza¢ tych tematow miata
innowacyjny charakter w ramach dotychczasowych pamenych bada

B. Znaczenie projektu

Przy omawianiu niniejszych studiow nzdéoby przeprowadzi dyskus¢ nad ich
zastosowaniem w praktyce oraz ckeaiem wartdci jakie one wnosg

Najwazniejszym znaczeniem projektu byto nigipliwie przekazanie wiedzy praktycznej,
przewiczenie platform aplikacyjnych, omowienie stylu dharakteru preferowanych
wnioskow. Kolejnym znaczeniem bylo oswojenie gisychiczne uczestnikdw z liczbami
kwot jakimi si obraca w poszczegolnych programackwiadomieniem sobiezi mozna
stard sie 0 wnioski ktorych wart& przekracza min zt i wskazanig takie wnioski jéli sa
zasadne temog by¢ realizowane. Wiksza¢ projektéw oscylowata w granicach 1-2 min
PLN, cha zdarzaty si wnioski aplikupce o 12min PLN (POKL).

W trakcie studidow diy nacisk zostat przeniesiony na zastosowanie pcakey
otrzymanych informacji. Nauczyciele starali¢ sizackci¢ poszczegolne zespoty do
aplikowania po to by w ten sposdb méc pigeprzez poszczegodlne etapy formowania
projektu oraz jego oceny. Pozwolito t zdébgoswiadczenie umdiwiajagce w dalszej
przyszigci kontynuowanie zadabadawczych lub nowa aplikgoj innych zespotach.

Bardzo wanym czynnikiem byta mdiwos¢ zintegrowania g, poznania nawzajem, oraz
transferu wiedzy i daviadczé z r&nych srodowisk i dziedzin. Byt przeznaczony czas na
prezentacje rnych pomystéw oraz konsultacje ichéndd grupy stuchaczy —uczestnikdw
kursu. Dzgki temu stworzono pole do kreowania wnioskbw o0 aktarze
interdyscyplinarnym. Wartg ta byta cenna tale dla organizatorow kursu, pozwolita im ona
uzyska bezpdredni wghd w potencjat badawczy uczestnikOw oraz ich zagsewanie,
ktére mana niewtpliwie wykorzysta& przy kreowaniu dalszych form kurséw w ramach
ksztatcenia ustawicznego.

C. Wymierny efekt prowadzonych zagé

Efektem wymiernym kursu jestzgwienie srodowiska naukowego Lubelszczyzny,
poprzez tworzenie interdyscyplinarnych zespotow avwaxkych, zwikszenie aplikacji z
regionu.

Zyskali na tym wszyscy uczestnicy studiow geamazliwos¢ pozn& sie i przekaza
sobie nawzajem informacje. Niestety byty; te pewne bariery, wynikage z wlasnego
podegcia do otoczenia. @&¢ osOb nie otworzyta sina maliwosci zewretrzne tworac
projekty w grupach wrod swoich wiasnych znajomych, z ktérymi przyszidanej jednostki.
Zawgzato to kreatywnét oraz interdyscyplinarrid takich zespotow, jednak pocieszag jest
to, iz osoby te przynajmniej nie pochodzity (wekszaci) z tej samej jednostki w offsie
jednej instytucji, ktés reprezentowaty. Bymoze w przysziéci nalezatoby bardziej podziedi
osoby z tych jednostek pogdizy rézne grupy.
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Fig. 5. Uroczyste weczenie dyplomow na zakaczenie studiow.

Ogolnie studia te stanowity pozytywny bodziec dadsdych dziata i w tym zakresie
swoja role spenity catkowicie. Pozwolity tez uzgslnowe kontakty i daty szanse tworzenia
prac przekrojowych,akzacych r&ne dziedziny nauki. Istnieje g@doka potrzeba by takie
kursy byly czstszym zjawiskiem przy wkszej aprobacie i zacbie uczelni.
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